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1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas firma:

SIA ,,Jirmalas slimnica”

Pamatkapitala lielums:

5749 861,00 EUR

”n T

SIA ,Jirmalas slimnica” Tpasuma
struktadra:

100% kapitala dalu pieder Jirmalas
pilsétas domei,

SIA ,Jirmalas slimnica” nav l[idzdalibas
citas kapitalsabiedribas

Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas
budZeta 2015.gada:

ledzivotaju ienakuma nodoklis 417 620 EUR
Socialas apdrosinasanas obligatas 782 861 EUR
iemaksas

Pievienotas vertibas nodoklis 81474 EUR
Dabas resursu nodoklis 801 EUR
Nekustama Tpasuma nodoklis 685 EUR
Kapitaldalu turétajam: Jirmalas pilsétas | 37 140 EUR
domei dividendeés

Informacija par sanemto valsts vai

pasvaldibas budZeta finanséjumu

2015.gada:

ERAF projektam lidzfinanséjums Primaras | 24 551 EUR
veselibas aprupes infrastruktiras

uzlaboSana SIA "Jirmalas slimnica"

Mates un bérna kardiotokografa iegadei | 43 000 EUR

Kapitalsabiedribas darbibas veids:

e Slimnicu darbiba (86.10);

e visparéja arstu prakse (86.21);

e specializéta arstu prakse (86.22);

e zobarstu prakse (86.23);

e pareja darbiba veselibas aizsardzibas
joma (86.90);

e medicinisko un ortopédisko precu
mazumtirdznieciba (47.74)

e kosmétikas un tualetes piederumu
mazumtirdznieciba (47.75);

e paréjo apmesanas vietu darbiba
(55.90);

e sava vai nomata nekustama ipasuma
iziréSana un parvaldisana (68.20);

e cita veida edinasanas pakalpojumi
(56.29)

SIA
termina

"JGrmalas
darbibas

Uzraudziba
slimnica"videja
stratégiju:

par

Valdes priekseédéetajam, finansu
direktorei




1.1. Slimnicas vésture

SIA ,Jarmalas slimnica” (turpmak - Slimnica) ir Jdrmalas pasvaldibas
kapitalsabiedriba, lokala daudzprofilu slimnica, dibinata 1949.gada. Lidz 2007.gada 8.junijam
darbojas ar nosaukumu ,,Bulduru slimnica”.

Kops dibinasanas briza Slimnica ir vairakkartéji paplasinata. Ta 1977.gada tika
renovetas traumatologijas, terapijas un neirologijas nodalas, atklats kirurgiskais korpuss.
1988.gada savu darbibu uzsaka ginekologijas un dzemdibu korpuss - pirma nodala, kura
dzemdeétajam tika raditas papildus értibas, kadas nebija neviena cita slimnica — katrai
dzemdeétajai sava dzemdibu zale un pécdzemdibu palata, kura vina uzturéjas kopa ar
jaundzimus$o. Ginekologijas un dzemdibu korpusa apaks$stava izvietota laboratorija,
rentgena, funkcionalas diagnostikas un fizioterapijas kabineti.

No salidzinoSi mazas slimnicas ar 40 gultas vietam Slimnica attistijas par Jarmalas
pilsétas lielako slimnicu ar 143 gultas vietam. Slimnica medicinisko palidzibu varéja sanemt
gan Jurmalas pilsétas iedzivotaji, gan pilsétas viesi.

Slimnica bija vieniga slimnica Jirmala, kura diennakts reZima stradaja traumpunkts,
rentgens un laboratorija, ka art 3Sadi deZlréjoSie arsti specialisti: kirurgs, internists,
ginekologs, neonatologs, anesteziologs — reanimatologs.

Slimnicas 1977.gada celta Kirurgijas korpusa rekonstrukcijas darbi tika uzsakti
2005.gada ar tehniska projekta izstradi un 2007.gada oktobri éku nodeva ekspluatacija.
Korpusa izvietota neatliekamas palidzibas nodala, ambulatora nodala, kirurgijas nodala ar
taja ietilpstoSo intensivo terapiju, divam operaciju zalém, 10 palatam (20 gultam), ka ari
izveidota papildus piebive - parades ieeja, kas kalpo par apmeklétaju vestibilu un pacientu
registraturu.

2008.gada tika veikts 2.stava lekskigo slimibu nodalas telpu remonts, uzlabojot
pacientu uzturéSanas apstak|us, izveidojot palatas ar sanitariem mezgliem, samazinot
pacientu skaitu viena palata, ka ariiegadajoties jaunas mebeles un inventars.

2012.gada tika veikta art Slimnicas 1988.gada celta B korpusa jumta rekonstrukcija,
fasades renovacija un 5.stava izbive, Dzemdibu nodalas renovacija.

2015.gada tika veikta Slimnicas galvena korpusa 1.stava, kura izvietotas gimenes arstu
paligtelpas, renovacija. Tika veikta €kas 4.stava un 5.stava un inZeniertiklu rekonstrukcija, ka
ari Slimnicas teritorijas labiekartoSana.

Slimnicas darbiba ir vérsta uz nemitigu attistibu, esosas materiali tehniskas bazes
modernizaciju, ka art uz arvien jaunu pakalpojumu piedavasanu klientiem.




1.2. Slimnicas vadibas modelis

Slimnicas struktira ir izveidota ta, lai atbilstosi normativo aktu prasibam nodroSinatu
tai uzdoto funkciju un uzdevumu izpildi ar mérki sniegt kvalitativus veselibas apripes
pakalpojumus pacientiem. Slimnicas darbibu organizé un parvalda valde. Kopuma Slimnica ir
241 amata vienibas (skatit 1.attélu)

Amata vienibas slimnica

q P Saimnieciski -
Jarmalas medicinas . =
trs: 3 inZeniertehniska
centrs; Administracija; 9 nodala; 32

Kopéjais personals; 6

Ambulatorais bloks; 24a

Diagnostikas bloks; 25

|
Stacionarais bloks; 142

1.attels. Amata vienibas Slimnica uz 01.01.2016.

Slimnicas plasa spektra veselibas apripes pakalpojumus nodroSina $adas
struktdrvienibas - Ambulatorais bloks, Diagnostikas bloks un Stacionarais bloks. Bloki
darbojas saskana ar Latvijas Republikas likumiem, Ministru kabineta noteikumiem, Veselibas
ministrijas rikojumiem, ka ari citiem normativajiem aktiem un Slimnicas nolikumiem. Bloki
pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam Slimnicas struktlrvienibam, Veselibas
ministriju, valsts parvaldes un pasvaldibu iestadem, privatpersonam, ka ari nevalstiskam
organizacijam un starptautiskam instittcijam.

Slimnicas administraciju veido $adas amatu vienibas — finansu direktors (paklautiba:
finansu ekonomists un informacijas ievadiSanas operators), personala dalas vaditajs
(paklautiba: lietvedibas parzinis), galvenais gramatvedis (paklautiba: galvena gramatveza
vietnieks, gramatvedis), tirgzinibas specialists.

Slimnica arstniecibas procesa atbalsta funkcijas nodroSina — Kvalitates sistémas
vaditajs, InZeniertehniska dala, Aptieka, Asins kabinets, Sterilizacijas dala, Mediciniska
statistika, Arhivs un Diktofona centrs (skatit 2.attélu).




KVALITATES
SIST.VADITAIS

SIA ,JURMALAS SLIMNICA” VALDE (VALDES PRIEKSSEDETAJS, VALDES |

LOCEKLI) |
FINANSU DIREKTORE
SAIMI\lIECISKI
.| Finan$u ekonomists INZENIERTEHNISKAS STACIONARA BLOKA VADITAIJS
g | NODALAS VADITAJS
Informacijas Darba aizsardzibas inZenieris | | Neatliekamas palidzibas nodalas
ievadisanas vaditais
Medicinas iekartu inZenieris
operators — lekskigo slimibu nodalas vaditajs
— Dezinfiktors
PERSONALA DALAS —
VADITAJA Datorsistémas tehnikis - Kirurgijas nodalas vaditsjs
|—> Lietvedibas parzine Virtuves vaditaja | 1 Dzemdibu-ginekologijas nod.
vaditais
MEDICINAS Elektrikis
STATISTIKIS — Anesteziologijas rean. nodalas
Remontstradnieks vaditais
APTIEKAS VADITAJS Gazes iekartu
remontatslédznieks
GALVENA Kiiniskas fiziologijas DIAGNOSTIKAS BLOKA VADITAJS
GRAMATVEDE _.
kab. arsti
_ - '_ . Saimniecibas
- Galvenas Diagnostiska ra_d_lf)loguas parzine
i gramatvedes ~ nod. vaditajs
L Masa Endoskopijas
vietniece . - _
kabineta arsts Arsts radiologs
» Gramatvede v Vecakais
DIKTAFONA CENTRA Masa ra‘_iiolosa
DATOROPERETAJI asistents
Radiologa asist.
TIRGZINIBAS Laboratoriias vaditais
SPECIALISTS _ o .
AMBULATORA BLOKA VADITAJS Vecakais
biomedicinas
laborants
Vecmate Dienas stacionara " Biomedicinas
vaditajs laborants
Ambulatorie arsti,
FIZ.I.k§|§S_ Dienas stacionara specialisti
teraiias masa nodalas virsmasa nl
Majas apriipes
Masa € virsmasa

Majas apriipes
masas

Saimniecibas parzine [

Apkopéja & | Vecakais klientu un pacientu registrators

v

Klientu un pacientu registrators

2.attéls. Slimnicas struktara




2. Informacija par biznesa modeli, tai skaita kapitalsabiedribas
produktiem un pakalpojumiem

Slimnicas komercdarbibas veidi saskana ar NACE 2 klasifikatoru:

e slimnicu darbiba (86.10)

e visparéja arstu prakse (86.21)

e specializéta arstu prakse (86.22)

e zobarstu prakse (86.23)

e paréja darbiba cilvéka veselibas aizsardzibas joma (86.90)

e medicinisko un ortopédisko pre¢u mazumtirdznieciba (47.74).
e kosmeétikas un tualetes piederumu mazumtirdznieciba (47.75)
o tekstilizstradajumu mazumtirdznieciba (47.51)

e paréjo apmesanas vietu darbiba (55.90)

e cita veida eédinasanas pakalpojumi (56.29)

e sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un parvaldisana (68.20)

Atbilstigi Ministru kabineta 2013.gada 17.decembra noteikumiem Nr.1529 , Veselibas
apripes organizésanas un finansésanas kartiba”, Slimnica ir vieniga slimnica Jirmalas pilséta,
ar kuru Nacionalais veselibas dienests slédz ligumu par stacionaro veselibas apripi.

Ambulatora palidziba

Ambulatora apripe ir palidziba, ko pacientam sniedz ambulatoraja arstniecibas
iestade, primaro veselibas apriupi vai sekundaro ambulatoro veselibas apripi, tai skaita
arstniecibu dienas stacionara.

Ambulatorais bloks ir Slimnicas struktlrvieniba, kas nodroSina plasa spektra
ambulatoros veselibas aprupes pakalpojumus.

Ambulatorais bloks pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam Slimnicas
struktlrvienibam, Veselibas ministriju, valsts parvaldes un pasvaldibu iestadéem,
privatpersonam, ka ari nevalstiskam organizacijam un starptautiskam instittcijam.

Slimnica darbojas dienas stacionars, kur var veikt nepiecieSamas manipulacijas,
nestajoties stacionaraja aprupé. Ambulatoraja nodala pacientus konsulté stacionaru nodalu
arsti — specialisti, veic dazada veida ambulatoras manipulacijas un ambulatoras operacijas. Ir
pieejami diagnostiskie un laboratoriskie izmeklejumi ar jaunako medicinisko aparatlru
palidzibu. Nomajot Slimnicas telpas, praktizé gimenes arsti, oftalmologi, otolaringologs,
kardiologs, zobarstnieciba, plastiskie kirurgi. Slimnica pieejama fizioterapija, fizikala terapija,
masazas kabinets, uztura specialista konsultacijas.




Slimnica ir Sadas Ambulatora bloka nodalas:

e Ambulatori konsultativas nodala, kas nodrosSina sadu specialistu konsultacijas:

e Kirurga konsultacijas

e Traumatologa konsultacijas

e Ginekologa — dzemdibu specialista konsultacijas
e Internista konsultacijas

e Neirologa konsultacijas

e Pediatra/neonatologa konsultacijas

e Fizioterapeita konsultacijas

e Fizikalas medicinas arsta konsultacijas

e Anesteziologa/ reanimatologa konsultacijas
e Uztura specialista konsultacijas

e Plastiska kirurga konsultacijas

e Kardiologa konsultacijas

e Radiologa konsultacijas

e Endokrinologa konsultacijas

e Vecmates konsultacijas

Dienas stacionara nodala ir arstniecibas struktlrvieniba, kur pacientam, kam nav

nepiecieSama arstniecibas personu aprupe un uzraudziba arpus iestades darba laika, sniedz
diagnostisko un arstniecisko palidzibu un ir nodrosinata gultasvieta.

Dienas stacionara pakalpojums ir arstniecibas vai diagnostikas pakalpojums
arstniecibas iestadé, kur pacientam arstéSana un veselibas apripe tiek nodrosinata nepilnu
diennakti, un ir nepiecieSama pacienta novéroSana péc manipulacijas veiksanas ne mazak
par tris stundam diennaktr.

Dienas stacionara sniedz arstniecibas pakalpojumus, kurus to sareZgitibas, risku vai
laikietilpiguma dé| nav iespéjams sniegt ambulatori, tomér nav nepiecieSama uznemsana
stacionara.

Slimnicas Dienas stacionars nodrosina Sadu pakalpojumu sniegSanu:
e Interna profila dienas stacionara pakalpojumi (terapijas, neirologijas specialitatés);

e Kirurgiska profila dienas stacionara pakalpojumi (kirurgijas, traumatologijas,
ginekologijas, plastiskas kirurgijas specialitates).

Majas apripes nodala - ir sertificetu masu vai arsta paligu (feldSeru) sniegts

profesionals veselibas apripes pakalpojums, kuru sanem pacienti dzives vieta vinu
saslim$anas, traumu vai funkcionalas nespéjas gadijumos.

Dienas laika Ambulatora bloka darbs organizéts, nosakot ambulatoro pakalpojumu
pieejamibu Slimnica, atbilstosi ambulatoro specialistu kabinetu un nodalu darba laikiem.
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Nakts laika, brivdienas un svétku dienas Ambulatora bloka darbs organizéts, nosakot
ambulatoro pakalpojumu pieejamibu Slimnica $adas pakalpojumu jomas — kirurgija,
anesteziologija/reanimacija, interna un ginekologa/dzemdibu specialista palidziba, ka ari
diagnostiska radiologija, laboratoriska diagnostika, kliniska fiziologija un endoskopija.

Ambulatora bloka cilvékresursi

Ambulatoro bloku vada Slimnicas valdes priekSsédétaja apstiprinats Ambulatora
bloka vaditajs, kura administrativa paklautiba ir Ambulatora bloka dienas stacionara nodalas
vaditajs, ambulatori konsultativo pakalpojumu specialisti, ka ari vidéjais un jaunakais
medicinas personals. Dienas stacionara nodalas darbinieki ir paklauti nodalas vaditajam.
Ambulatora bloka arsti un specialisti ir paklauti bloka vaditajam un ir patstavigi atbildigi par
savu tieSo pienakumu izpildi. Ambulatori konsultativo kabinetu un majas apripes vecakas
masas paklautas Ambulatora bloka vaditajai un atbildigas par sev paklauto ambulatoro masu
un majas apripes masu darbu. Ambulatora bloka personals savas kompetences ietvaros
organizé ambulatoro pacientu veselibas apripi, sadarbojoties ar Slimnicas stacionara bloka,
diagnostiska bloka, ka ari citu Slimnicas strukttrvienibu personalu.

Slimnicas Ambulatoraja bloka ir apstiprinatas 23,75 amata vienibas (skatit 3.attélu),
visvairak amata vientbu — 10,5 tiek nodroSinatas Slimnicas Registratura, kur savus
pienakumus veic klientu un pacientu registratori — vecakais, diennakts un dienas.

Ambulatoraja bloka ir apstiprinatas ari Sadas amata vienibas: Ambulatora bloka
vaditajs, virsmasa, fizikalas terapijas masa, vecmate, ginekologs, traumatologs, kirurgs,
fizikalas medicinas arsts, neirologs un fizioterapeits.

Dienas stacionara ir apstiprinatas 3 amata vienibas — nodalas vaditajs, virsmasa un
ambulatora medicinas masa.

Ambulatora bloka amata vienibas

Majas aprupe
6%

Ambulatora dala

Dienas stacionars 29%

17%

Registratira
48%

3.attéls. Ambulatora bloka amata vienibas uz 01.01.2016.
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Diagnostika

Diagnostikas bloks ir Slimnicas struktlrvieniba, kas nodroSina plasa spektra
ambulatoros diagnostikas pakalpojumus.

Diagnostikas bloks pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam Slimnicas
struktUrvienibam, Veselibas ministriju, valsts parvaldes un pasvaldibu iestadéem,
privatpersonam, ka ari nevalstiskam organizacijam un starptautiskam instittcijam.

Slimnica ir Sadas Diagnostiska bloka nodalas:
Diagnostiskas radiologijas nodala, kas nodrosina:

e Rentgenografiju un rentgenoskopiju
e Ultrasonografiju un ultrasonoskopiju
e Datortomografiju.

Kliniski diagnostiska Laboratorija, kura veic no cilveka iegtitu materialu klinisko diagnostisku
sadas sféras:

e Klinisko izmekléjumu sféra

o Kiliniskas kimijas izmekl€jumu sfera

e Citologisko izmekl€jumu sféra

e Imunhematologijas izmekléjumu sféera

e Imunologijas izmekléjumu sféra.

Kliniskas fiziologijas kabinets, kas nosaka sirds funkcionalo stavokli, izverté sirds
vainagartériju funkcionalo stavokli dozétas fiziskas slodzes apstaklos, izvertét fiziskas slodzes
panesamibu un medikamentozas arstésanas efektivitati, veicot:

o Elektrokardiografiju

e Veloergometriju un slodzes testus
o Ehokardiografiju

e Holtera monitorésanu.

Endoskopijas kabinets, kur pateicoties tehnologiju un kvalificétu specialistu nodrosinajumam
pacientiem tiek garantéta augsta diagnostikas un arstéSanas kvalitate, izmekl€jot baribas
vadu, kungi, 12-pirkstu zarnu, resno zarnu, veicot:

e Gremosanas organu endoskopiskas izmeklésanas, tostarp
= Videogastroskopiju,
= Videokolonoskopiju,
= Kapsulas endoskopiju,
= Balonu sistémas ielikSanu, iznemsanu.
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Diennakts laika Diagnostiska bloka darbs organizéts, nosakot visu diagnostikas
specialistu pieejamibu, atbilstosi nodalu un kabinetu darba laikiem diena un deZlru
grafikiem naktis, brivdienas un svétku dienas.

Diagnostiska bloka cilvekresursi

Diagnostisko bloku vada Slimnicas valdes priekSsédétaja apstiprinats diagnostiska
bloka vaditajs, kura administrativa paklautiba ir diagnostiskas radiologijas nodalas vaditajs,
kliniski diagnostiskas laboratorijas vaditajs, diagnostisko kabinetu specialisti, ka ar1 vidéjais
un jaunakais medicinas personals. Bloka diagnostiskos pakalpojumus, atbilstosi
kompetencei, sniedz kvalificetas artsniecibas personas. Diagnostiskas radiologijas nodalas
vaditajs, kliniski diagnostiskas laboratorijas vaditajs, endoskopijas kabineta un kliniskas
fiziologijas kabineta arsti ir patstavigi atbildigi par savas struktlras un personala darbu.
Diagnostiska bloka personals savas kompetences ietvaros organizé pacientu diagnostisko
apripi, sadarbojoties ar Slimnicas stacionara bloka, ambulatora bloka, ka art citu Slimnicas
struktdrvienibu personalu.

Slimnicas Diagnostiskaja bloka ir apstiprinatas 24,75 amata vienibas (skatit 4.attélu).
Vislielakais amata vienibu skaits 10,25 ir diagnostiskas radiologijas nodala. Laboratorja ir
apstiprinatas 10 amata vienibas, Endoskopiju kabineta - 2, bet Kliniskas fiziologijas kabineta
2,5 amata vienibas.

Diagnostikas bloks

Diagnostiskas
radiologijas nodala;

10 ‘Laborato”a |

! Endoskopijas
kabinets; 2

4.attéls. Diagnostiska bloka amata vienibas uz 01.01.2016.

Kliniskas fiziologijas
kabinets; 3
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Stacionara palidziba

Stacionarais bloks ir Slimnicas struktdrvieniba, kas nodroSina plasa spektra
stacionaros veselibas aprupes pakalpojumus.

Stacionarais bloks pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam Slimnicas
struktUrvienibam, Veselibas ministriju, valsts parvaldes un pasvaldibu iestadéem,
privatpersonam, ka ari nevalstiskam organizacijam un starptautiskam instittcijam.

Stacionara aprupe ietver mediciniskas novéroSanas, izmekléSanas, diagnostikas,
arstésanas, rehabilitacijas vai apripes pasakumus, slimnieku (pacientu) uznemsanu ne
mazak ka uz 24 stundam un nodrosina ar profesionali sagatavota personalu visu medicinisko
un kirurgisko procediru un manipulaciju veikSanu. Stacionara apripe — pacienti visu
diennakti atrodas pastaviga arstniecibas personu apriupé. Stacionaras aprupes ietvaros tiek
sniegti sekundara un terciara (ipasi sarezgiti un augsti kvalificéti pakalpojumi) limena
arstniecibas pakalpojumi.

Stacionara bloka nodalas nodrosSina sadu aprupi

e Kirurgiska profila pacientu stacionaro aprapi

e Terapeitiska profila pacientu stacionaro aprupi

e Dzemdibu palidzibu un ginekologiska profila pacientu stacionaro aprupi
e Anesteziologiju un intensivo terapiju

o Neatliekamo palidzibu un pacientu uznemsanu Slimnica.

Stacionarais bloks nodroSina sadarbibu ar Slimnicas struktlrvientbam stacionaro
pacientu diagnostikas, arstésanas un ambulatoras aprupes procesos, sadarbibu ar gimenes
arstiem un citiem primaras apripes specialistiem stacionaro pacientu diagnostikas un
arstésanas procesos, ka arl stacionaro pacientu veselibas apripes nepartrauktibu, parvedot
uz piemeérotam arstniecibas iestadem un péc izrakstiSanas no stacionara.

Stacionaraja bloka tiek nodrosSinata stacionara un neatliekama mediciniska palidziba
ar $adu funkcionalo un instrumentalo diagnostisko izmekléjumu pieejamibu:

e rentgenoskopija

e rentgenografija

e ultrasonografija

e ultrasonoskopija

e datortomografija

e vitalo funkciju monitorésana kliniskaja fiziologija
e gremosanas sistémas endoskopija

e laboratoriska izmeklésana.
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Diennakts laika Stacionara bloka darbs tiek organizéts, nosakot stacionaras palidzibas
pieejamibu, atbilstoSi stacionaro nodalu kompetencei un arstniecibas personala darba
grafikiem. Pacientu uznemsanu Slimnica atbilstoSi kompetencei, nodroSina neatliekamas
palidzibas nodalas atbildigais personals.

Diennakts laika neatliekama mediciniska palidziba pieejama Slimnica $adas
pakalpojumu jomas — kirurgija, traumatologija, interna medicina, ginekologija, dzemdibu
palidziba, neonatologija, anesteziologija un reanimatologija, ka ari diagnostiskas radiologijas,
kliniski diagnostiskas laboratorijas, endoskopijas un kliniskas fiziologijas diagnostiskie
izmeklejumi.

Stacionara bloka cilvekresursi

Stacionaro bloku vada Slimnicas valdes priek$sédétaja apstiprinats Stacionara bloka
vaditajs, kura administrativa paklautiba ir Stacionara bloka nodalu vaditaji, kas patstavigi
atbildigi par savu tieSo pienakumu izpildi un sava atbildiba esoSo struktlrvientbu darbu.
Kopuma Stacionara bloka ir 141,5 amata vienibas (skatit 5.attélu). Dzemdibu — ginekologijas
nodala 32,25 amata vienibas, lekSkigo slimibu nodala 16,75 amata vienibas, Kirurgijas nodala
35,75 amata vienibas, Neatliekamas palidzibas nodala 19,75 amata vienibas un
Anesteziologijas un reanimatologijas nodala 23,75 amata vienibas.

Stacionara bloks

lekskigo slimibu
nodala; 17

Dzemdibu -
ginekologijas nodala;

32 \

Anesteziologijas
reanimatologija
nodala; 24

Neatliekamas
palidzibas nodala; 20

Bloka vaditajs; 1

Kirurgijas nodala; 36

Operaciju zale; 12

5.attéls. Stacionara bloka amata vienibas uz 01.01.2016.
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Slimnica sniedz plasa profila stacionaros pakalpojumus. 2015.gada Slimnica
stacionaros pakalpojumus sanéma 5 120 pacienti, taja skaita dzemdibu palidziba tika sniegta
1511 gadijumu. Hospitalizéto akdto pacienu skaits 2015.gada, salidzinot ar 2014.gadu,
palielinajas par 4 % (2014.gada — 4 928 pacienti), dzemdibu skaits palielindjas par 1%
(2014.gada — 1 501 dzemdibas). Lidz 2018.gadam prognozéts stacionaro pacientu skaita
pieaugums lidz 5 320, palielinot gultu noslodzi no 58% 2015.gada lidz 65% 2018.gada sakara
ar planoto dzemdibu skaita pieaugumu, plastiskas kirurgijas un onkologijas ginekologijas
pakalpojumu pieaugumu (optimals gultu noslogojums atbilstosi Veselibas ministrijas datiem
ir 85%).

Komitejas

Pacientu drosibas un sniegto pakalpojumu kvalitates pilnveidoSanai Slimnica darbojas
vairakas komitejas.

Higienas komiteja — ar Slimnicas valdes |émumu izveidota valdes priekSsédétaja

apstiprinata Slimnicas institlcija, kura nodrosina higiénas un pretepidémijas pamatprasibu
izpildi Slimnica. Komiteja nosaka higiénas un pretepidémijas rezima pamatprasibas,
pasakumus epidemiologiski droSas vides uzturésanai, ka arT nodroSinat medicinisko
atkritumu utilizacijas kartibu Slimnica saskana ar normativo aktu prasibam.

Komiteja sastav no 11 Slimnicas darbiniekiem — komitejas priekssédéetaja un 10
komitejas locekliem - Slimnicas aptiekas vaditaja, lekskigo slimibu nodalas virsmasa,
Kirurgijas nodalas virsmasa, Laboratorijas vecaka biomedicinas laborante, Neatliekamas
palidzibas nodalas virsmasa, Reanimacijas un anesteziologijas nodalas virsmasa, Dzemdibu
nodalas vecaka vecmate, Dienas stacionara nodalas virsmasa, Diagnostiskas radiologijas
vecakais radiologa asistents un Majas aprupes virsmasa.

Kliniska audita komiteja — ar Slimnicas valdes lemumu izveidota valdes priekSsédétaja

apstiprinata Slimnicas institlicija sniegto veselibas apripes pakalpojumu kvalitates
nodrosinasanai atbilstosi klientu vélmém un normativo aktu prasibam. Komiteja nodrosina
un kontrolé Slimnicas sniegto veselibas apripes pakalpojumu kvalitati un pieejamibu; izverte
un sniedz atzinumus par arstniecibas personala darba pienakumu pielautiem parkapumiem
un nepilntbam; izskata pacientu, citu medicinas iestazu un arstniecibas procesa kontrolgjoso
kompetento institlciju pretenzijas par sniegto pakalpojumu kvalitati, izskata gadijumus, kad
Slimnica nonak pacients ar klidaini diagnosticétam un arstétam slimibam, izvérté So kladu
turpmakas sekas un lemj par labako medicinisko risinajumu konkréta pacienta intereses;
pieprasa rakstveida paskaidrojumus no arstniecibas personala pretenziju un citu Komitejas
darba uzdevuma ietilpstoSu jautajumu analizéSanai un risinasanai; nosaka korektivos un
preventivos pasakumus arstniecibas, diagnostikas un pacientu apripes kliddu un to célonu
novérsanai, uzraugot to izpildi, ka ari izskata lietas par arstnieciska personala mediciniskas
étikas normu parkapumiem.

Komiteja sastav no 9 Slimnicas darbiniekiem — komitejas priekSsédétaja un 8
komitejas locekliem - Ambulatora bloka vaditajs, Diagnostiska bloka vaditajs,
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Anesteziologijas un reanimacijas nodalas vaditajs, lekskigo slimibu nodalas vaditajs,
Kirurgijas nodalas virsarsts, Dzemdibu un ginekologijas nodalas vaditajs, Neatliekamas
palidzibas nodalas vaditajs, Dzemdibu un ginekologijas nodalas arsts neonatologs.

Zalu _komiteja _ir ar Slimnicas valdes Iémumu izveidota valdes priekSsédétaja

apstiprinata Slimnicas instittcija, kura veicina racionalu un efektivu zalu, diagnostikas iericu
un citu arstniecibas lidzeklu iegadi un izmanto$anu Slimnica. Komiteja nodrosina un kontrolé
zalu, arstniecibas lidzeklu un diagnostikas iericu aprites kartibu; nodroSina zalu radito
blakusparadibu uzraudzibu; nosaka lietojamas zales atbilstosi sniegto pakalpojumu jomam;
nosaka lietojamas diagnostikas ierices un piederumus; nodroSina un izvérté racionalu un
efektivu zalu, arstniecibas ldzeklu un diagnostikas ieri¢u lietoSanu; sniedz priekslikumus
nepiecieSamo zalu, arstniecibas lidzeklu un diagnostikas iericu racionalai iegadei,
izlietojumam un piegades procesa un produktu uzlabojumiem; nodroSina zalu, arstniecibas
lldzeklu un diagnostikas ieri€u izrakstiSanas, sanemsanas, glabasanas, lietoSanas un
norakstisanas kartibu nodalas; nodrosSina iespéju pacientiem sanemt pilnu informaciju par
zaJu lietoSanas instrukcijam, atbilstoSi pacientu pieprasijumiem; nodroSina arstniecibas
personalam pietiekamu informaciju par slimnica lietojamam zalém, arstniecibas lidzekliem
un diagnostikas iericem; nodroSina spirta aprites kartibu, narkotisko un psihotropo zalu
aprites kartibu, ka ari izlietoto narkotisko un psihotropo zalu ampulu iznicinasanas kartibu.

Komiteja sastav no 7 Slimnicas darbiniekiem — komitejas priekSsédétaja un 6
komitejas locekliem. Komiteja darbojas - Stacionara bloka vaditajs, Diagnostikas bloka
vaditajs, Ambulatora bloka vaditajs, Anesteziologijas un reanimacijas nodalas vadit3js,
Neatliekamas palidzibas nodalas vaditajs, lekskigo slimibu nodalas vaditajs.

Hospitalizacijas kartiba

Nacionalais veselibas dienests, slédzot ligumus ar arstniecibas iestadem par
stacionaro veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu, ir noteicis, ka obligati
jaievéro liguma pielikuma esoSais slimnieku hospitalizacijas plans. Dokuments nosaka, ka
pacients tiek nogadats tuvakaja slimnica, kura var sniegt palidzibu konkrétaja saslimsanas
gadijuma (skat. 1.tabulu).
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1.tabula

Neatliekamas mediciniskas palidzibas pakalpojumu nodrosSinajuma saraksts Jirmalas

slimnica

Pieaugusie

Internais profils

lekskigas slimibas

Akdts koronars sindroms

Akuati sirds ritma traucéjumi, kambaru aritmijas

Neirologija

Insults péc akdta perioda (> 24 st.) un hronisks cerebralas i$émijas paasinajums,
meningiti, meningoencefaliti, krampju |ékmes, ka arT pacienti ar akQtu insultu vai
TIL, kuriem ir kontrindikacijas nogadasanai insulta vieniba.

Kirurgijas profils

Traumatiski védera dobuma bojajumi; durtas, Sautas brlces, gastrointestinala
asinoSana, akitas sapes vedera, trices inkarceracija; galvas sasitumi.

Krdskurvja organu ievainojumi, traumatiski un spontani pneimotoraksi; durtas
braces kraskurvi

Strutaina kirurgija

Tromboflebiti un flebotrombozes bez trofiskam cilam

Casku, dzivnieku kodumi, sveskermenis aug$éjos elpcelos un baribas vada

Ginekologija

Gratniecibas patologija lldz 21 nedélai
Dzemdibu palidziba

Grutnieces un dzemdeétajas tiek hospitalizétas slimnicas, kuras sniedz | lImena
dzemdibu palidzibu (jeb tuvakaja dzemdibu nodala), pie $adam indikacijam:

- dzemdibas lidz 23 nedélam un 6 dienam, ka ari dzemdibas no 36 grutniecibas
nedélam;

- dzemdibas jebkura laika, ja auglis ir nedzivs, vai antenatali konstatétas ar dzivibu
nesavietojamas patologijas;

- sistémiska vai gritniecibas patologija, kur nav nepiecieSama kirurga, urologa,
kardiologa, neirologa, nefrologa, endokrinologa, okulista diennakts pieejamiba.




3. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize

Stlpras puses Vajas puses
Augsti kvalificéts, profesionals, lojals un motivéts Finanséjuma trikums
personals * Personala triakums
* Plasas, renovétas telpas, €ka ar uzlabotu * Nepietiekama sadarbiba ar citam arstniecibas
energoefektivitati iestadem
* Modernas tehnologijas operativas kirurgijas, * Resursu ietilpiga darba specifikai atbilstoSu
dzemdibu palidzibas, diagnostisko izmekléjumu darbinieku piesaiste un apmaciba

* Nav renovétas telpas laboratorija, radiologija,
kirurgijas nodala (5.st. korpusa 2.stava)

lespéjas Draudl

* Inovativu tehnologiju ievieSana atbalstamajas D
arstniecibas jomas

*  Sadarbibas iespéjas ar partneriem, t.sk. arzemju

* Jaunu pakalpojumu attistiba

o LRl RIS Nl ol Eee R e L s * Nozares finanséjuma politikas bieza maina Latvija

pakalpojumiem o »  Cilvékresursu attistibas programmas triakums valsti
* Darba efektivitates iekséja pilnveidosana, mainot * No komerclikuma izrietoSo darbibas mérku parsvars

procesu norisi un palielinot e-vides izmantosSanu T i e AR oy s
* Sadarbiba ar medicinas izglitibas iestadém, L e N
- . el bl iespéjama dividenzu izmaksasana, kas var
apmacot Slimnicas darba specifikai atbilstoSus S s . _
nelabvélgi ietekmét videja termina darbibas

darbiniekus stratégijas izpildi)

Veselibas apripes sistémas attistibas ilgtermina
stratégijas trikums Latvija

* Hroniski nepietiekams finanséjums veselibas
aprupes nozarei Latvija




4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts.

4.1. Tirgus analize

Primara un sekundara veselibas apripe.

Jirmalas arstniecibas iestadés iedzivotaji un pilsétas viesi var sanemt dazadus
ambulatoros mediciniskos pakalpojumus, ambulatoro rehabilitaciju, izmantot dienas
stacionara pakalpojumus, ka ari sanemt neatliekamo medicinisko palidzibu. Saskana
ar Nacionala veselibas dienesta statistikas datiem ambulatoro arstniecibas iestazu
skaits Jurmalas pilséta pédéjo desmit gadu laika ir palielinajies vairak neka divas
reizes. Jirmala ir registréetas 65 ambulatoras arstniecibas iestades, no kuram 12% ir
veselibas tlrisma arstnieciskas un rehabilitacijas iestades. Pilséta palielinajies ir arl
gimenes arstu prak3u un arstu skaits. Arstu skaits uz vienu iedzivotaju Jarmala ir
mazaks neka Riga, bet tads pats ka Jelgava, Liepaja, Ventspili un vidéji Latvija.

Ambulatoro apmekléjumu skaits pie arstiem Jarmalas pilséta nemitigi
palielinajies, tomeér, salidzinot ar citam pilsétam un vidéjo Latvija, ambulatoro
apmekléjumu skaits pie arstiem uz vienu iedzivotaju Jurmala ir viens no mazakajiem.

Neatliekamo medicinisko palidzibu (turpmak — NMP) pilséta nodroSina
Jarmalas slimnica.?

4.2. Konkurentu apraksts

Nacionalais veselibas dienests Jirmalas pilsétas teritorija slédz ligumus par
valsts apmaksato pakalpojumu sniegSanu ar vairakam medicinas iestadém (skatit
2.tabulu).

1 Jarmalas pilsétas attistibas programma 2014 — 2020
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2.tabula

Valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi Jirmalas pilséta?

Medicinas iestade

Adrese

Valsts apmaksatie pakalpojumi

SIA "Dubultu
poliklinika"

Jarmala, Slokas
iela 26

Ultrasonografija

Rentgenologija

Sirds asinsvadu sistémas funkcionalie izmekléjumi -
elektrokardiografija

Mamografija

Véza skrininga izmekl&jumi - krats vézis (mamografija) ar
Nacionala veselibas dienesta uzaicinajuma véstulem

Dienas stacionara pakalpojumi

Pneimonologa kabinets

Psihiatra kabinets

Diabétiskas pédas apripes kabinets

Hroniski obstruktivu plausu slimibu kabinets

Specialistu pakalpojumi - pneimonologs; endokrinologs,
kirurgs, traumatologs-ortopéds, ginekologs, dzemdibu
specialists, neirologs, bérnu neirologs, oftalmologs,
otolaringologs, dermatologs, venerologs, psihiatrs,
narkologs, nefrologs

Gimenes arsti, pediatrs

Pasvaldibas SIA
"Kauguru veselibas
centrs"

Jirmala, Raina
iela 98a

Ultrasonografija

Rentgenologija

Sirds asinsvadu sistémas funkcionalie izmeklgjumi -
elektrokardiografija

Mamografija

Laboratoriskie izmeklejumi - kliniskas analizes, kliniskas
kimiskas analizes, parazitologiskas analizes, imunologiskas
analizes

Fizikalas medicinas pakalpojumi

Specialistu pakalpojumi - kardiologs, kirurgs; urologs,
traumatologs-ortopéds, ginekologs, dzemdibu specialists,
neirologs, oftalmologs; otolaringologs, dermatovenerologs,
psihiatrs, onkologs

Gimenes arsti

Valsts SIA
"Nacionalais
Rehabilitacijas
centrs "Vaivari""

Jirmala, Asaru
prospekts 61

Ultrasonografija

Rentgenologija

Sirds asinsvadu sistémas funkcionalie izmekléjumi

Neiroelektrofiziologiskie funkcionalie izmekléjumi -
elektroencefalografija

2 http://www.vmnvd.gov.lv/Iv/469-veselibas-aprupes-pakalpojumi/ambulatoras-iestades-un-arsti-

specialisti



http://www.vmnvd.gov.lv/lv/469-veselibas-aprupes-pakalpojumi/ambulatoras-iestades-un-arsti-specialisti
http://www.vmnvd.gov.lv/lv/469-veselibas-aprupes-pakalpojumi/ambulatoras-iestades-un-arsti-specialisti
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Medicinas iestade

Adrese

Valsts apmaksatie pakalpojumi

Dienas stacionara pakalpojumi - bérnu kirurgija,
rehabilitacija, pediatrija, neirologija, terapija

Rehabilitacijas pakalpojumi

Specialistu pakalpojumi - kirurgs, traumatologs-ortopéds,
ginekologs, oftalmologs, otolaringologs, neirologs, pediatrs

SIA "Sanare - KRC

Jarmala, Kolkas

Sirds asinsvadu sistémas funkcionalie izmeklgjumi -
ehokardiografija, elektrokardiografija, fiziskas slodzes testi
ar elektrokardiografiju

Laboratoriskie izmeklgjumi - Kliniskas analizes, Kliniskas
kimiskas analizes

Dienas stacionara pakalpojumi - rehabilitacija

Jaunkemeri" iela 20 Rehabilitacijas pakalpojumi
Fizikalas medicinas pakalpojumi
Specialistu pakalpojumi - kardiologs, endrokrinologs,
ginekologs, neirologs, oftalmologs, dermatologs,
venerologs, rehabilitologs, fizikalas un rehabilitacijas
medicinas arsts, dzemdibu specialists, internists
Jarmalas pilsétas Jirmala
PSIA "Veselibas un Dzirnavu i:ela Dienas stacionara pakalpojumi - neirologisko un iekskigo
socialas apriipes slimibu arstésana
" 36/38
centrs - Sloka
Ultrasonografija
SIA "Dubultu Jarmala, Doplerografija
doktorats" Strélnieku 16 | Dienas stacionara pakalpojumi - ginekologija
Specialistu pakalpojumi - ginekologs
Laboratoriskie izmekléjumi - kliniskas analizes, kliniskas
SIA "E.Gulbja Jirmala, Asaru | kimiskas analizes, citologiskas analizes, mikrobiologiskas

laboratorija"

prospekts 61

analizes, imunologiskas analizes, virusologiskas analizes,
parazitologiskas analizes, genétiskas analizes

SIA "Medicinas - Dienas stacionara sniegtie pakalpojumi - hemodialize
.y Jarmala, Slokas
sabiedriba 26 Specisli kalooiumi frol
"Gailezers™" ) pecialistu pakalpojumi - nefrologs
SIA "Neirozu Jarmala, Dienas stacionara pakalpojumi - psihiatrija
kltnika" Dzintaru pr. 48 P PoJ P J
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4.3. Klientu apraksts

Slimnicas biznesa stratégija jeb konkurétspéjigo priekSrocibu iegisana
attieciba pret citiem konkurentiem ir pakalpojumu kvalitates paaugstinasana,
piedavajot saviem klientiem unikalus un atskirigus arstniecibas pakalpojumus.
Slimnicas darbibas centra ir klients (pacients).

Klientu attiecibu vadiba tiek uzturéta, veidojot tadu vidi, lai jebkurs klients
bltu gandarits par sniegto veselibas apripes pakalpojumu un izradito personala
attieksmi.

Slimnica sava darbiba pakalpojumu sniegSana orientéjas uz vairakam klientu
meérku grupam:

1) Jurmalas pilsétas iedzivotaji - tiek nodrosSinati gan valsts apmaksatie, gan
maksas veselibas apripes pakalpojumi.

2) arpusJirmalas dzivojoSie Latvijas iedzivotaji- - tiek nodroSinati gan valsts
apmaksatie, gan maksas veselibas aprupes pakalpojumi.

3) arvalstnieki;

Visi pakalpojumi neatkarigi no klientu meérka grupas tiek sniegti augsta
kvalitaté , jo slimnicas prioritate ir “apmierinats klients”.

Slimnicas ilgtspéjiga attistiba ir atkariga no tas iespéjam nodrosinat vietéjiem
klientiem pielagotus un kopéja Latvijas veselibas apripes sistema integrétus
medicinas pakalpojumus, ka arT no gatavibas pielagoties un ieviest sava darbiba
tadus medicinas pakalpojumus, kas ir pieprasiti medicinas taristiem. Slimnica sava
darbiba nodroSina specialistu konsultacijas, diagnostikas un citi pakalpojumus ari
arpus parasta darba laika, tada veida sekméjot vietéjo klientu piesaisti, kas var péc
darba atnakt un sanemt sev nepiecieSamos pakalpojumus.

Bez tam Slimnica sadarbojoties ar pasvaldibu organizé klientu interesu
izglttibu dazadu projektu ietvaros (par veseligu uzturu, zidainu baroSanu ar krati,
utml.), kas izsauc lielu interesi vietgjo iedzivotaju vida.

Slimnicas klienti ir ieintereséti sanemt ne tikai slimnicas ka stacionara
pakalpojumus, bet art ambulatoros (6. attéls) pakalpojumus..
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39618 39619

39589

2013. gads 2014. gads 2015. gads

6.attéls Klientu izmantotie ambulatorie pakalpojumi (konsultacijas un
manipulacijas)

Starp klientiem pieaug ieinteresétiba izmantot ari slimnicas sniegtos maksas
pakalpojumus (sk.7.attélu)

6934 /376
6081

i

2013.gads 2014.gads 2015. gads

7.attéls Klientu izmantotie maksas pakalpojumi

Slimnica regulari apzina klientu vajadzibas, tiek veikti klientu apmierinatibas
meérijumi - anketésana un stdzibu analize. Ir ieviesta elektroniska klientu anketésana
ar slimnicas majas lapas starpniecibu. Sada veida klientu apmierinatibas pétijumi
Jauj atklat un risinat problémas Slimnicas darba organizacija un veidot musu
klientiem pieejamu, draudzigu un drosu vidi. Slimnica ir atkariga no saviem klientiem
un tadel ta sava darbiba apzina un izprot klientu esosas un nakotnes vajadzibas,
censas apmierinat klientu prasibas un censas sniegt vairak, neka klients sagaida.
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RUpigi uzkraj un analizé datus par klientu vélmém, pretenzijam un sudzibam. Uztur
aktivu komunikaciju ar klientiem.

Liela veriba tiek pievérsta klienta apmierinatibu veicino$ajam normam —
komunikaciju kultdrai, uzvedibas un gérbsanas kultdrai, pakalpojumu droSumam,
ieklaujot pakalpojumu drosas vides, klientu 1pasuma un klientu konfidencialo datu
drosibu, ka ari étikas normu uzturésanu.

Slimnica sniedz mediciniskos pakalpojumus medicinas tdristiem un sevi ir
pozicionéjusi, ka medicinas turistu galamérki konkrétam segmentam, t.i.:

- operacijas lieka kermena svara samazinasanai, ko parsvara veic klienti no
Norvégijas, Danijas, Somijas un Zviedrijas, vecuma grupa no 20 ldz 55
gadiem.

- dzemdibu apripe, ko parsvara izvélas sanemt klientes no Krievijas,
Baltkrievijas, Ukrainas un citam valstim, vecuma grupa no 30 lidz 40
gadiem.

- Diagnostiskie izmeklejumi, ko veic Jurmalas pilsétas viesi no Krievijas,
Baltkrievijas, Ukrainas un citam valstim, vecuma grupa no 30 lidz 60
gadiem.

Medicinas tdristiem no arvalstim ir svarigi sanemt augstas kvalitates medicinas
pakalpojumus par pieejamu cenu un sev saprotama valoda (anglu vai krievu), Sis
visas medicinas turistu prasibas Slimnica var nodrosinat un tapéc plano ari turpmaku
aktivu darbibu medicinas tlristu piesaisteé, izmantojot visas tas prieksrocibas, ko
piedava gan tas atrasanas kdrortpilséta, gan pieejama satiksmes infrastruktlra, gan
vietéja tlrisma un atputas iesp€jas, ko aktivi izmanto klientu pavadoni.

Jurmala ir astoni veselibas turisma pakalpojumu sniedzgji, ar kuriem Slimnica aktivi
sadarbojas, nodroSinot to klientiem diagnostiskos izmeklejumus, ka ari
nepiecieSamibas gadijuma medicinisko palidzibu.

Latvija medicinas tlrisma pakalpojumus nodrosSina ari citas slimnicas, ar kuram
notiek tikai informacijas apmaina, bez iesaistiSanas vai kopigu mérku realizésanas.
Citi pakalpojumu sniedzéji sevi pozicioné atskirigu pakalpojumu sniegSana un
uznémumu intereses neparklajas, iznémums ir SIA ,Rigas rajona slimnica” Sigulda,
kas ari veic bariatriskas operacijas Skandinavijas valstu iedzivotajiem.




5. Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie mérki.

Slimnicas visparéjie stratégiskie mérki ir saskana ar Jirmalas pilsétas attistibas programmas 2014-2020.g. noteiktajam $adam prioritatem:

e P1.5. Veselibas turisma attistiba,

e P3.6. Kvalitativi veselibas aprupes pakalpojumi,

e P2.8. Publiskas telpas labiekartoSana.

Lai izpilditu Slimnicas visparéjos stratégiskos meérkus, tiek noteikti kapitalsabiedribas nefinansu un finansu meérki, ka art uzdevumi o meérku

izpildei.

5.1. Kapitalsabiedribas nefinan$u mérki, ka ari tas darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji:

Nefinan$u mérki

Rezultativais raditajs

Merka vértiba (kvantitativa/kvalitativa)

Piezimes, atsauce uz
Ricibas plana uzdevumu
(noradot uzdevumu

arstéeto pacientu skaits

2015.g. | 2016.g. | 2017.g. | 2018.g. | 2019.g. | 2020.g. numuru)
5.1.1. 1. Vidégjais
arstésanas ilgums 4.11 4.1 4.1 4.0 4.0 3.9 6.1.1,,6.12;6.1.5;
.- 6.1.9.;6.3.1.
stacionara, dienas
5.1.1. NodrosSinat
L. _ 5.1.1. 2. Gultu 6.1.1,6.1.2.;6.1.5,;
efelftlwtatl vesell.bas noslodze, % 58 60 65 65 65 66 6.1.9.6.3.1,
apripes pakalpojumu
sniegsSana ionara . .
g 5.1.1. 3. Stacionara 5120 5180 5250 5320 5400 5500 6.1.1,6.1.2,;6.1.5,;

6.1.9.; 6.3.1.

5.1.1. 4. Ambulatori

arsteto pacientu skaits:
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Nefinan$u mérki

Rezultativais raditajs

Meérka vértiba (kvantitativa/kvalitativa)

Piezimes, atsauce uz
Ricibas plana uzdevumu
(noradot uzdevumu

2015.g. | 2016.g. | 2017.g. | 2018.g. | 2019.g. | 2020.g. numuru)
5.1.1.
4.1.apmeklejumu 12886 | 12886 | 13530 | 14200 | 14500 | 14700 | 6.1.2.,6.1.5.
skaits pie arstiem
(konsultacijas)
5.1.1. 4.2. Dienas
stacionara pacientu 2088 2088 2192 2300 2400 2500 6.1.5.
skaits
5.1.1. 4.3. grutniecu
ambulatoro 1800 1800 1890 1980 2200 2300 6.1.2., 6.1.5.
apmekléjumu skaits
5'1'_1' 4.4. Majvals . 10041 10041 10543 11070 11500 12000 6.1.8.
apripes epizozu skaits
>-1.1.5.Gultudienu 15,00 191046 | 21466 | 21895 | 22000 |22300 | &1t 6125615
skaits stacionara 6.1.9.; 6.3.1.
5.1.1. 6.lzdartto
operaciju skaits:
5.1..1. 6;1._d|ennakts 2138 2138 9202 2968 2350 2500 6.1.2.; 6.1.5.;6.1.9,;
stacionara 6.2.3.
>-1.1.6.2.Dienas 486 486 500 515 550 600 6.1.2; 6.1.5.
stacionara
5.1.1. 7. Dzemdibu 1511 1753 1800 1850 1900 1950 6.1.1

skaits, tai skaita:
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Nefinan$u mérki

Rezultativais raditajs

Meérka vértiba (kvantitativa/kvalitativa)

Piezimes, atsauce uz
Ricibas plana uzdevumu
(noradot uzdevumu

2015.g. | 2016.g. | 2017.g. | 2018.g. | 2019.g. | 2020.8. numuru)
Maksas dzemdibu
skaits: 31 37 41 45 50 55
5.1.2. 1. Pacientu
5.1.2.Nodrosinat Tpatsvars, %, kuri
kvalitativu veselibas sniegtos veselibas 80 80 82 85 87 88 Visi ricibas plana

apripes pakalpojumu
sniegSanu

apripes pakalpojumus
novérte ar ,labi”
(aptaujas dati)

uzdevumi




5.2.
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5.2.1. Bezzaudéjumu saimnieciska darbiba jeb maksimala zaudéjumu minimizésana:

Kapitalsabiedribas finansu meérki, ka ari tas darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji

Rezultativie raditaji

Precizétie Uzdevumi | Planotie rezultati Kvalitativie Kvantitativie Aktivitates Planotais Planotas
izpildes laiks izmaksas
5.2.1.1. lenémumu un Maksimala Bezzaudéjumu saimnieciska darbiba, Kopéjs uznémuma 2017.-2020.g. | -
izdevumu pastaviga zaudéjumu Pozitivs Pasu kapitals. Pozitivi darbibas darbs ar mérki
planosana un minimizésana. efektivitati raksturojoSie rezultativie palielinat
sabalansésana Pozitivs Pasu raditaji (skat. 3. tabulu). 2017.g. planota | ienémumus,
kapitals. Pozitivi pelna EUR 21345, 2018.g. planota pelna | samazinat izdevumus
darbibas EUR 4933,
efektivitati 2019.g. planota pelna EUR 17375,
raksturojosie 2020.g. planota pelna EUR 71558
rezultativie raditaji
(skat. 3. tabulu)
5.2.1.2. Kreditu Kreditu Kredita pamatsummu atmaksa saskana | Kopéjs uznémuma 2017.g.- Kredita
pamatsummu atmaksa | pamatsummu ar ligumiem: darbs ar mérki 2020.g. pamatsummu
atmaksa ligumos 2016.g. EUR 208 985, palielinat atmaksa:
noteiktajos 2017.g. EUR 200091, 2018.g. EUR ienémumus, Skat.
terminos 198485, 2019.g. EUR 198485, samazinat rezultativos
2020.g. EUR 130056. izdevumus, spét raditajus
samaksat kredttu
5.2.1.3. Debitoru Debitoru paradu Debitoru paradu (paradi par arstéSanos) | 1. darba uzlabo3$ana 2017.g.- -
paradu (paradi par (paradi par samazinajums par 5% (salidzinot ar registratratdra, 2020.g.
arstésanos) arstésanos) ieprieksejo gadu) nodalas (precizas

samazinasana

samazinajums

adreses, tel. Nr.
pacientiem,
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Rezultativie raditaji

Precizétie Uzdevumi | Planotie rezultati Kvalitativie Kvantitativie Aktivitates Planotais Planotas
izpildes laiks izmaksas
informésana par
paradu piedzinu),
2. darba uzlabosana
ar paradu atgisanu -
otrreizéja paradu
nodosana paradu
piedzinai
5.2.1.4. Dzemdibu Dzemdibu nodalas | Dzemdibu nodalas maksas pakalpojumu | Skat. Ricibas plana 2017.g.- Skat. Ricibas
nodalas maksas maksas ienémumu pieaugums par 5%, Sie 6.1.1. uzdevumu 2020.g. plana 6.1.1.
pakalpojumu ienemumu | pakalpojumu ienémumi 2015.g. EUR 172541, uzdevumu
pieaugums ienémumu 2016.g. EUR 180501
pieaugums
5.2.1.5. Mates un Mates un bérna Mates un bérna veselibas centra Skat. Ricibas plana 2017.g.- Skat. Ricibas
bérna veselibas centra | veselibas centra pakalpojumu ienémumu pieaugums par | 6.1.2. uzdevumu 2020.g. plana 6.1.2.
pakalpojumu ienémumu | pakalpojumu 10%, 2015.g. EUR 48579, uzdevumu
pieaugums ienémumu 2016.g. EUR 51971
pieaugums
5.2.1.6. Ambulatoro Ambulatoro Ambulatoro laboratorijas pakalpojumu | Skat. Ricibas plana 2017.g.- Skat. Ricibas
laboratorijas laboratorijas ienémumu pieaugums: maksas 6.1.3. uzdevumu 2020.g. plana 6.1.3.
pakalpojumu ienémumu | pakalpojumu pakalpojumi — par 6%, valsts apmaksatie uzdevumu
pieaugums ienémumu - par 1%.
pieaugums Maksas pakalpojumu ienémumi 2015.g.

EUR 27087,

2016.g. EUR 28749, valsts apmaksatie
pakalpojumi veikti: 2015.g. EUR
100134,
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Rezultativie raditaji

Precizétie Uzdevumi | Planotie rezultati Kvalitativie Kvantitativie Aktivitates Planotais Planotas
izpildes laiks izmaksas
2016.g. EUR 93617.
5.2.1.7. Ambulatoro Ambulatoro Ambulatoro endoskopijas pakalpojumu | Skat. Ricibas plana 2017.g.- Skat. Ricibas
endoskopijas endoskopijas ienémumu pieaugums: maksas 6.1.4. uzdevumu 2020.g. plana 6.1.4.
pakalpojumu ienémumu | pakalpojumu pakalpojumi— par 10%, valsts uzdevumu
pieaugums ienémumu apmaksatie - par 1%.
pieaugums Maksas pakalpojumu ienémumi 2015.g.
EUR 15917,
2016.g. EUR 18901, valsts apmaksatie
pakalpojumi veikti: 2015.g. EUR 82969,
2016.g. EUR 83309.
5.2.1.8. Rehabilitacijas | Rehabilitacijas Rehabilitacijas pakalpojumu ienémumu | Skat. Ricibas plana 2018.g.- Skat. Ricibas
pakalpojumu ienemumu | pakalpojumu pieaugums: maksas pakalpojumi — par 6.1.6. uzdevumu 2020.g. plana 6.1.6.
pieaugums ienémumu 20%, valsts apmaksatie - par 50%. uzdevumu
pieaugums Maksas pakalpojumu ienémumi 2015.g.
EUR 8745,
2016.g. EUR 5754, valsts apmaksatie
pakalpojumi veikti: 2015.g. EUR 9388,
2016.g. EUR 16326.
5.2.1.9. Ambulatoro Ambulatoro Ambulatoro radiologijas pakalpojumu Skat. Ricibas plana 2018.g.- Skat. Ricibas
radiologijas radiologijas ienémumu pieaugums: maksas 6.1.7. uzdevumu 2020.g. plana 6.1.7.
pakalpojumu ienémumu | pakalpojumu pakalpojumi — par 3%, valsts apmaksatie uzdevumu
pieaugums ienémumu - par 5%. Maksas pakalpojumu
pieaugums ienémumi 2015.g. EUR 53238,

2016.g. EUR 39035, valsts apmaksatie
pakalpojumi veikti: 2015.g. EUR
352916,
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Rezultativie raditaji

Precizétie Uzdevumi | Planotie rezultati Kvalitativie Kvantitativie Aktivitates Planotais Planotas
izpildes laiks izmaksas
2016.g. EUR 400708.
5.2.1.10. Majas apripes | Majas apripes Majas apripes pakalpojumu ienémumu | Skat. Ricibas plana 2019.g.- Skat. Ricibas
pakalpojumu ienemumu | pakalpojumu pieaugums: maksas pakalpojumi — par 6.1.8. uzdevumu 2020.g. plana 6.1.8.
1%, valsts apmaksatie - par 2%. Maksas uzdevumu

pieaugums

ienémumu

pakalpojumu ienémumi 2015.g. EUR
1179

2016.g. EUR 279, valsts apmaksatie
pakalpojumi veikti: 2015.g. EUR
169401,

2016.g. EUR 177792




Kapitalsabiedribas darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji
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3.Tabula

darbibas efektivitati faktiski uz faktiskiuz | planotsuz | planotsuz | planotsuz | planotsuz | planotsuz
raksturojosie 2014.gada | 2015.gada | 2016.gada | 2017.gada | 2018.gada | 2019.gada | 2020.gada | piezimes
rezultativie raditaji: beigam beigam beigam beigam beigam beigam beigam
kopéja likviditate ir normas robezas. Pie tam pie istermina
(apgrozamie Lidzekli / 1.7 1.2 1.2 0.9 1.0 1.1 1.2 | saistibam ir nakamo periodu ienémumi - ERAF
Istermina Saistibas) projekti realizétie
Autonomijas koeficients
(saistibu kopsumma / 0.4 0.5 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
pasu kapitalu) uznémumam ir stabils finansialais Ilidzsvars,
krediti pakapeniski tiek atmaksati
Saistibu Tpatsvars bilancé
(saistibu kopsumma / 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
bilances kopsummu)
Kopéjo aktivu
apgrozijums = Neto 0.6 0.5 06 0.7 0.7 0.7 0.7 | stabils, vienmérigs apgrozijums
Apgrozijums / Kopéjiem
aktiviem
Finansu lidzsvara
koeficients = Kopé&jie 1.4 1.5 1.4 14 1.4 1.4 1.4 | uznémuma finansu struktdra ir stabila,
aktivi / Pasu kapitalu
- pelnas koeficients samazinas sakot no 2017.g.,
Bruto pelnas koeficients . - = ~
- Bruto pelna vai jo sakara ar planotam telpu renovacijam,
B PEIr 0.14 0.11 0.06 0.06 0.05 0.04 0.04 | pamatlidzek|u iegadém, palielinas pievienotas

zaudéjumi / Neto
apgrozijums

vértibas nodoklis izmaksas, pamatlidzeklu
nolietojums




Ricibas plans un uzdevumi saskana ar stratégiskajiem mérkiem:

6.1. Attistit pacientiem nepiecieSamakos arstniecibas pakalpojumus, nodrosinot pieaugosa skaita jaunu klientu vajadzibu apmierinGsanu:

meéeroga

dzemdibu skaita
pieaugums par
10%, Dzemdibu
nodalas maksas
pakalpojumu
ienémumu par
5%

. Pakalpojumu

kvalitates
uzlabosana, tai
skaita: Dzemdibu
nodalai medicinisko
iekartu iegade
(dzemdibu galdi 2
gab., augla KTG u.c.),

. Marketinga

aktivitates, veicinot
nodalas

Rezultativie JUrmalas Noradit,
Uzdevumi Planotie rezultati raditaji Aktivitates Planotai | Planotas pilsétas kuram
Kvalitativie S izmaksa attistibas slimnicas
Kvantitativie izpildes S, programma | finansu,
laiks ar PVN, | s prioritate, | nefinansu
EUR ka ari meérkim
slimnicas atbilst
stratég.
meérki
6.1.1. Pilnveidot dzemdibu Pakalpojumu skaita | Medicinas Paplasinat sadarbibu | 2017.g.- | 25310 P3.6., 5.1.1,
palidzibas profila pieaugums tdrisma ar arvalstu 2020.g. P1.5.,ir 5.1.2,
pakalpojumu klastu: medicinas tlrisma | pakalpojumu sabiedribam par Jarmalas 5.2.1.1,,
medicinas turisma, Latvijas dzemdibu profila sanémeju medicinas turisma investiciju 5.2.1.4.
meéroga pakalpojumu skaita, tas ir: dzemdibu profila plana 2017-
klasta, Latvijas maksas pakalpojumu. 2020.g.
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Rezultativie Jarmalas Noradit,
Uzdevumi Planotie rezultati raditaji Aktivitates Planotai | Planotas pilsétas kuram
Kvalitativie s izmaksa attistibas slimnicas
Kvantitativie izpildes S, programma | finansu,
laiks ar PVN, | s prioritate, | nefinansu
EUR ka ari meérkim
slimnicas atbilst
stratég.
meérki
atpazistamibu
Latvija
6.1.2. Pilnveidot ambulatoro | Pakalpojuma skaita | Mates un bérna | 1. legadaties 2017.g.- | 150000 P3.6., 5.1.1,,
un stacionaro veselibas pieaugums veselibas centra mamografu (lizinga 2020.g. P15, ir 5.1.2,,
apripes pakalpojumu griatniecu, sievieSu | pakalpojumu vai ar pécmaksu) Jurmalas 5.2.1.1,,
pieejamibu gratniecu slimibu ienémumu 2. Uzsakt sniegt jaunu investiciju 5.2.1.5.
aprupé, sieviesu slimibu ambulatoraja un pieaugums par pakalpojumu plana 2017-
profila, uzlabojot art stacionaraja 10%, uzsak sievieSu slimibu 2020.g.
veselibas tdrisma aprupé sniegt profila:
infrastruktlru slimnica mamografijas mamografija,
pakalpojumus 3. Veicinat
2017.g. pakalpojumu
pieejamibu
grutniecém
6.1.3. Pilnveidot Pakalpojumu Ambulatoro Laboratorijas telpu 2017.g.- | 146800 P3.6., 5.1.1,,
laboratorijas telpu snieg8anas laboratorijas renovacija, mebeju 2020.g P15, ir 5.1.2,,
infrastruktiru, uzlabojot kvalitates pakalpojumu inventara iegade Jurmalas 5.2.1.1,,
pakalpojumu sniegSanas uzlabosana, ienémumu investiciju 5.2.1.6.
kvalitati, uzlabojot ari pakalpojumu pieaugums: plana 2017-
veselibas tdrisma apjoma maksas 2020.8.
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Rezultativie Jarmalas Noradit,
Uzdevumi Planotie rezultati raditaji Aktivitates Planotai | Planotas pilsétas kuram
Kvalitativie s izmaksa attistibas slimnicas
Kvantitativie izpildes S, programma | finansu,
laiks ar PVN, | s prioritate, | nefinansu
EUR ka ari meérkim
slimnicas atbilst
stratég.
meérki
infrastruktdru slimnica palielinasana pakalpojumi —
par 6%, valsts
apmaksatie -
par 1%
6.1.4. endoskopijas endoskopijas Ambulatoro Medicinisko iekartu 2017.g.- | 102800 P3.6., 5.1.1,
pakalpojumu kvalitates pakalpojumu endoskopijas iegade endoskopijas 2020.g P1.5., nav 5.1.2,
uzlabosana, uzlabojot art kvalitates pakalpojumu pakalpojumu veikSanai JUrmalas 5.2.1.1,,
veselibas turisma uzlabosana, ienémumu investiciju 5.2.1.7.
infrastruktlru slimnica pakalpojumu pieaugums: plana 2017-
apjoma maksas 2020.g.
palielinasana pakalpojumi—
par 10%, valsts
apmaksatie -
par 1%
6.1.5. medicinisko medicinisko Ambulatoro, Medicinisko iekartu, citu | 2017.g.- | 199090 P3.6., 5.1.1.,,
pakalpojumu kvalitates pakalpojumu stacionaro iekartu, mebelu, 2020.g P1.5., nav 5.1.2,
uzlabosana, uzlabojot art kvalitates medicinisko datorprogrammu iegade Jurmalas 5.2.1.1.
veselibas tdrisma uzlabosana, pakalpojumu u.c. medicinisko investiciju
infrastruktlru slimnica pakalpojumu pieaugums: pakalpojumu veiksanai plana 2017-
apjoma skat. nefinansu 2020.g.
palielinasana meérkus
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Rezultativie Jarmalas Noradit,
Uzdevumi Planotie rezultati raditaji Aktivitates Planotai | Planotas pilsétas kuram
Kvalitativie s izmaksa attistibas slimnicas
Kvantitativie izpildes S, programma | finansu,
laiks ar PVN, | s prioritate, | nefinansu
EUR ka ari meérkim
slimnicas atbilst
stratég.
meérki
5.1.1.punkta
6.1.6. Pilnveidot Rehabilitacijas Rehabilitacijas Ekas rekonstrukcija 2017.g.- | 600000 P3.6., 5.1.1,
rehabilitacijas pakalpojumu pakalpojumu, tai pakalpojumu Bauskas iela 5A, Jirmala | 2020.g P1.5., ir 5.1.2,
infrastruktdru skaita sportistu ienémumu Jurmalas 5.2.1.1,,
rehabilitacijas pieaugums: investiciju 5.2.1.8.
pakalpojumu maksas plana 2017-
attistiba pakalpojumi— 2020.g.
par 20%, valsts
apmaksatie -
par 50%
6.1.7. Pilnveidot Radiologijas | Pakalpojumu Ambulatoro Radiologijas telpu 2018.g.- | 114800 P3.6., 5.1.1,,
nodalas infratruktdru, sniegSanas radiologijas renovacija, mébelu 2020.g P15, ir 5.1.2,,
uzlabojot kvalitates pakalpojumu inventara iegade Jarmalas 5.2.1.1,,
pakalpojumu kvalitati: uzlabosana, ienémumu investiciju 5.2.1.9.
rentgena, datortomografijas, | pakalpojumu pieaugums: plana 2017-
mamografijas apjoma maksas 2020.g.
palielinasana pakalpojumi —
par 3%, valsts
apmaksatie -
par 5%
6.1.8. Pilnveidot majas Pakalpojumu Majas aprupes | Elektromobilu (3 gab.) | 2019.g. | 90000 P3.6., 5.1.1,,




36

Rezultativie Jarmalas Noradit,
Uzdevumi Planotie rezultati raditaji Aktivitates Planotai | Planotas pilsétas kuram
Kvalitativie s izmaksa attistibas slimnicas
Kvantitativie izpildes S, programma | finansu,
laiks ar PVN, | s prioritate, | nefinansu
EUR ka ari meérkim
slimnicas atbilst
stratég.
meérki
aprupes pakalpojumus snieganas pakalpojumu iegade majas apripes | -2020.g P1.5., ir 5.1.2,,
kvalitates ienémumu pakalpojumu Jurmalas | 5.2.1.1,,
uzlabo§§na, pieaugums: sniegSanas investiciju | 5.2.1.10.
pakalpojumu maksas nodrosinasanai plana
apjoma pakalpojumi — 2017-
palielinasana, par 1%, valsts
pakalpojumu apmaksatie - 2020.g.
izmaksu par 2%
samazinasana
6.1.9. Pilnveidot Kirurgijas Atbilstosas telpas Renovétas lepirkums, ligums 2019.ga | 336000 P3.6., 5.1.1,,
nodalas infrastruktadru, Kirurgijas nodalas telpas Kirurgijas | telpu renovacijai ds P1.5., ir 5.1.2.,
uzlabojot pakalpojumu pacientiem, nodala Jarmalas 521.1.
sniegSanas kvalitati, darbiniekiem piecstavu investiciju
korpusa 2.stava, - -
plana
zlabota 2017-
kirurgijas
nodalas valsts 2020.g.
apmaksato
pakalpojumu
infrastruktira.
skat. nefinansu
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meérkus

5.1.1.punkta
6.1.10. Stacionara Izstradats Izstradats Tehniska projekta 2020.g. | 50000 P3.6., 5.1.1,
pakalpojumu, Tpasi tehniskais projekts | tehniskais izstrade jauna slimnicas P1.5.,nav | 5.1.2,
dzemdibu nodalas jauna slimnicas projekts jauna | korpusa bavniecibai Jurmalas | 5.2.1.1,,
pakalpojumu piejamibas korpusa slimnicas investiciju | 5.2.1.4.,
uzlabosana blvniecibai korpusa plana 5.2.1.5.

bavniecibai 2017-

2020.g.
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6.2. Nodrosinat optimalu pacientu plismu, maksimali efektivi izmantojot esosos telpu, tehnolodiju un personala resursus:

Rezultativie raditaji Jirmalas Noradit, kuram
Uzdevumi Planotie Kvalitativie Aktivitates Planotais Planotas pilsétas slimnicas
rezultati Kvantitativie izpildes izmaksas, attistibas finansu,
laiks ar PVN, programmas nefinansu
EUR prioritate, ka art | mérkim atbilst
slimnicas
stratég. merki
6.2.1. Uzlabot Atbilstosas, Izveidota Laboratorijas 2017.gads Skat. P3.6., 5.1.1,5.1.2,,
uzturésanas, higiéniskos | értas telpas Atbilstosa, érta telpu 6.1.3.p. P1.5. 5.2.1.1,,5.2.1.6.
apstaklus pacientiem pacientiem telpa pacientiem renovacija,
laboratorijas telpas laboratorijas analizu panemsanai mebelu
pakalpojumu inventara
sanemsanai iegade
6.2.2. Uzlabot darba darba Izveidotas darba Laboratorijas 2017.gads Skat. P3.6., 5.1.1.,5.1.2,,
apstaklus medicinas vajadzibam vajadzibam telpu 6.1.3.p. P1.5. 5.2.1.1,5.2.1.6.
darbiniekiem atbilstosas atbilstosas telpas renovacija,
laboratorijas telpas telpas darbiniekiem mébelu
darbiniekiem inventara
iegade
6.2.3. Uzlabot Atbilstosas Renovétas telpas Skat.6.1.9.punkt 2019.gads Skat. P3.6., 5.1.1.,5.1.2,,
uzturésanas, higiéniskos | telpas Kirurgijas nodala u 6.1.9.p. P1.5. 5.2.1.1.
apstaklus pacientiem, darbiniekiem, | piecstavu korpusa
darbiniekiem Kirurgijas | pacientiem 2.stava

nodalas telpas




39

6.3. Nodrosinat apstaklus arstniecibas pakalpojumu sniegsanai, ieviesSot augstakos drosibas un veselibas apripes kvalitates standartus:

20 000

Rezultativie raditaji Jarmalas Noradtt,
Planotie Kvalitativie Aktivitates Planotais Planotas pilsétas kuram
Uzdevumi rezultati Kvantitativie izpildes izmaksas, attistibas slimnicas
laiks ar PVN, programmas finansu,
EUR prioritate nefinansu
meérkim atbilst
6.3.1. paaugstinat Palielinajies Palielinajies Seminaru, 2017.— 1) 2017.g. - P3.6., Visiem 5.1.;
darbinieku darbinieku darbinieku macibu, t.sk. 2020.gads | EUR 18944 P1.5. 5.2.
kvalifikaciju, uzlabojot | apmekléto apmekléto macibu anglu valodas 2)2017.,20
arT medicinas tdrisma | macibu seminaru skaits macibu 18.,
pakalpojumu seminaru skaits organizésana 2019.g. -
sniegSanas kvalitati katru gadu
vismaz EUR
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6.4. Nodrosinat pacientiem un darbiniekiem piemérotako komforta limeni, atbilstosi vinu vajadzibam:

Rezultativie JUrmalas Noradit,
Uzdevumi Planotie raditaji Aktivitates Planotais Planotas pilsétas kuram
rezultati Kvalitativie izpildes izmaksas, attistibas slimnicas
Kvantitativie laiks ar PVN, programmas finansu,
EUR prioritate nefinansu
meérkim
atbilst
6.4.1. Uzlabot uzturésanas, | Atbilstosas, Izveidota Laboratorijas 2017.gads Skat. P3.6., 5.1.1,5.1.2,,
higiéniskos apstak|us értas telpas Atbilstosa, érta telpu renovacija, 6.1.3.punkt P1.5. 5.2.1.1,,
pacientiem, darbiniekiem pacientiem, telpa pacientiem, | apelu inventira u 5.2.1.6.
laboratorijas telpas darbiniekiem darbiniekiem o
. " iegade
laboratorijas analizu
pakalpojumu panemsanai
sanemsanai
6.4.2. Uzlabot uzturésanas, | Atbilstosas, Izveidotas Skat. 6.1.9.punktu | 2019.gads Skat. P3.6,, 5.1.1.,5.1.2,,
higiéniskos apstak|us értas telpas atbilstosas, értas 6.1.9.punkt P1.5. 5.2.1.1.
pacientiem un pacientiem telpa pacientiem u

darbiniekiem Kirurgijas
nodalas telpas




6. Pelnas vai zaudéjumu apréekins, bilance un naudas plismas plans,
investiciju plans
Slimnicas finansu avoti ir:

e Valsts budZeta finanséjums par veselibas apripes pakalpojumiem;
e |enakumi no pacientu iemaksam (t.sk. apdrosinasanas kompaniju veiktie maksajumi);
e |enakumi no maksas veselibas apripes pakalpojumiem (t.sk. apdrosinasanas
kompaniju veiktie maksajumi);
e Davinajumi un ziedojumi;
e |enakumi no nomas maksajumiem;
e lenakumi no banku depozitu procentiem;
e Eiropas Savienibas strukturfondu finanséjums.
Slimnicas finanSu — saimnieciskas darbibas prognoze (skatit 3., 4. un 5.tabulu) balstita
uz vesellbas nozares reglamentéjoSiem dokumentiem un tajos planotajam attistibas
tendencém, ka ar1, nemot véra, Jurmalas domes izstradatos attistibas dokumentus.

Sobrid neviens no politikas planosanas dokumentiem nenosaka, cik liels pieaugums no
IKP tiek paredzéets, gluZi pretéji, Veselibas ministrija ir informéjusi arstniecibas iestades, ka
ienémumi par valsts apmaksatajiem pakalpojumiem turpmakajiem 3 gadiem ir japlano
2016.gada apjoma. Nemot véra minéto, ievérojot majas apripes un grutniecu apriupes valsts
apmaksato pakalpojumu pieauguma tendenci iepriek$éjos gados, nemot véra dzemdibu
skaita pieaugumu, ienakumu pieaugums par valsts apmaksatajiem pakalpojumiem tika
planots ne vairak ka 3% gada.

Savukart ienakumi no maksas pakalpojumiem tiek planoti, nemot véra iepriekséja
gada pieauguma tendenci (2016.g. 9 ménesos, salidzinot ar 2015.g. 9 ménesiem, pieaugums
par 8%) pakalpojumu pieaugums planots 7% robezas. Pie tam ja tiek planots ieguldit
[[dzeklus diagnostikas pakalpojumu attistiba, ka ari iegadaties mamografu, iegadaties
elektromobilus majas aprupes pakalpojumu intensifikacijai, ir pamatoti planot straujaku
maksas pakalpojumu pieaugumu.

Naudas plusmas parskata, investiciju plana 2017.gada planots no ES fondu lidzekliem
mamografa iegadei EUR 135000 (papildus pasu lidzek|i EUR 15000), no ES fondu lidzekliem
laboratorijas telpu renovacijai planots EUR 123800 (papildus pasu ldzekli EUR 23000).
2018.gada planota no ES fondu lidzekliem EUR 94800 apméra Radiologijas telpu renovacija
(papildus pasu Iidzekli EUR 20 000). Ka art 2018.gada planota no ES fondu lidzekliem EUR
497250 ékas rekonstrukcija Bauskas iela 5A, Jirmala rehabilitacijas pakalpojumu, tai skaita
sportistu rehabilitacijas pakalpojumu attistibai. Naudas plismas parskata 2019.gada no ES
fondu Ilidzekliem EUR 285600 Kirurgijas nodalas renovacijai (papildus pasu lidzekli EUR
50400), no Eiropas fondu lidzekliem planoti EUR 76500 elektromobilu iegadei (papildus pasu
lidzekli EUR 13500).

Naudas plismas parskata 2017.gada un 2018.gada sadala Procentu maksajumi ir
aprékinati, nemot vera planotos procentu maksajumus par 2014.gada 25.jlnija SEB bankas




42

kredita ligumu, 2006.gada 30.augusta SEB bankas kredita ligumu. Procentu maksajumi
salidzinajuma pa gadiem nesamazinas, jo Sobrid EURIBOR likme ir vai nu negativa, vai ap 0%,
bet, nemot véra banku prognozes, vidéja termina ir sagaidama EURIBOR likmes
paaugstinasanas.

Pelnas vai zaudejumu aprékina pelnas samazinajums ir planots 2017.g. — 2019.g. , kad
tiek veiktas telpu renovacijas, iekartu iegades, Iidz ar to izmaksas palielinas pievienotas
vértibas nodok|a neatskaitamais priekSnodoklis, pamatlidzek|u nolietojums, ir planots ari
darba samaksas pieaugums no 2017-g-2020.g. vidéji 8% robezas. No 2020.g. - var prognozét,
ka pelnas apjoms pieaugs sakara ar pabeigtajam telpu renovacijam, €kas rekonstrukciju,
paplasinot esoSo pakalpojumu klastu, uzlabojot esoSos pakalpojumus, uzlabojot klientu
informétibu par pakalpojumiem, ievieSot jaunus pakalpojumus, izmantojot esoSo materiali -
tehnisko bazi.

Tacu pelnas vai zaudéjumu apréekina un bilancé noteiktas finanSu raditaju prognozes,
ka art naudas plusmas plans ir atkarigs no valsts istenotas veselibas nozares reformas un
slimnicu tikla turpmakas attistibas planiem. Ta ka uz stratégijas apstiprinasanas laiku
Veselibas ministrija nebija noteikusi Slimnicas statusu, ka ari to kritérijus, kadiem jaatbilst
slimnicam, lai varétu pretendét uz veselibas apripes infrastruktiras attistibu, sniegtas
finansu raditaju prognozes var btiski maintties.

Slimnicas priekslikums par pelnas sadali - sabiedribas planoto pelnu neizmaksat
dividendés, bet novirzit investiciju kapacitates uzlaboSanai un uznémuma attistibai
ilgtermina.




SIA “Jurmalas slimnica” Naudas pliismas prognoze

Gads 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Naudas atlikums gada sakuma 567 369 862 530 477085 | 392849 | 165784 280 261 395 075
Raditaji

1. Sanemts no pircéjiem un pasatitajiem 4631228 | 4926151 | 5274543 | 5453317 | 5998649 | 6238595 | 6488138
pakazl'pi";_‘ffnﬂ‘esits par materialiem, precém un 1432843 | 1586972 | 1494459 | 1586486 | 1665810 | 1749101 | 1836556

3. Alga un nodokli no algas 2559555 | 2896974 | 3287406 | 3510601 | 3791449 | 4018936 | 4260 072
Starp‘;)imce“t“ maksajumi, valatas kursa 8 489 34 983 21500 18 600 18 600 18 600 17 250
darbist;;snem“mi no paréjas saimnieciskas 68 537 52 540 63 280 67 149 70 506 74 032 77 733
izmai's :;f:g:gjﬁfko darbibu nesaistitas 1739 35 20359 | -17739 | -18626 19557 -20535

7.izmaksatas dividendes -37 141

8. Paréjie nodoklu maksajumi 48720 84 207 291 295 76 647 153 958 129 233 88 728
Neto naudas lidzekli no saimnieciskas darbibas 648419 | 338449 | 222804 | 310393 | 420711 | 377199 | 342730

1. Izsniegts aizdevums

4. legadati pamatlidzekli 632221 | 1444092 | 158119 | 596167 | 699800 426000 0
Neto naudas Iidzekli no ieguldijumu operacijam -632221 | -1444092 | -158119 | -596167 | -699 800 -426 000 0
pamalt.kl:ilc;ei;a dalu turétaja iemaksa 67 551

3. Sanemts kredits 400922 752 823

4. Atmaksats kredits 121959 100 176 208985 | 200091 | 198485 198 485 130056

5. Eiropas fondu lidzekli 258 800 592 050 362100 0
Neto naudas Iidzekli no finansialas darbibas 278 963 720 198 -208 985 58 709 393 565 163 615 -130 056
NAUDAS LIDZEKLU ATLIKUMI GADA 862530 | 477085 | 332785 | 165784 | 280261 | 395075 | 607750

BEIGAS

4.tabula




SIA “Jirmalas slimnica” Pelnas zaudéjumu prognoze
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Raditaja nosaukums 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Neto apgrozijums, t.sk.: 4666669 | 4883621 | 5243209 | 5482993 | 5795438 | 6163652 | 6515678
Stacionarie un ambulatorie pakalpojumi 3152107 | 3275225 | 3503667 | 3568248 | 3746660 | 3971460 | 4170033
Ienémumi no maksas pakalpojumiem, pacientu
iemaksas 1514 562 1608396 | 1739542 | 1914745 | 2048777 | 2192192 2 345 645
Pardotas produkcijas raZosanas izmaksas, t.sk.: 4036559 | 4326789 | 4943477 | 5178262 | 5521717 | 5912229 | 6284119
Medikamentu izlietojums 497 311 539 205 614 392 622 777 653916 686 612 720 942
Personala izmaksas 2420653 | 2554095 | 3045612 | 3260915 | 3521788 | 3803531 | 4107814
Pamatlidzeklu nolietojums 274011 302 088 435 568 357 553 288 666 344 295 370649
Saimnieciskas izmaksas 572 588 570 317 576 974 655 379 688 148 722 555 758 683
Produktu izlietojums 46 709 57 667 63 955 68 986 72 435 76 057 79 860
Bezcerigo paradu norakstisana 21184 3058 4578 3336 3503 3678 3862
PVN neatskaitamais priekSnodoklis 204103 300 359 202 398 209 316 293 261 275501 242 309
Bruto pelna vai zudéjumi 630110 556832 | 299732 | 304731 273721 251422 231559
Administracijas izmaksas 264 482 279 398 295 348 315 700 331485 348 059 365 462
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 94 694 93 670 107 586 98 744 129 561 181 344 271926
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 20279 29 263 14 874 15 008 15 308 15614 15927
Parejie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 1443 2 468 94 468 477 487 497
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 29909 22 677 21538 18 620 18 600 18 600 17 250
Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas postepiemun | 414 575 | 371632 | 75652 | 54615| 38366 50980 | 105343
nodokliem
Pelna vai zaudé&jumi pirms nodokliem 411577 321632 75 652 54615 38366 50 980 105 343
Atliktais nodoklis 39 488 96 520 40185 30 000 30 000 30 000 30 000
Paréjie nodokli 685 685 26 043 3270 3434 3605 3785
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 371 404 224428 9424 21345 4933 17 375 71558

5.tabula
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6.tabula

SIA “Jarmalas slimnica” bilance
Uz Uz Uz Uz Uz Uz Uz
Kods Bilances pozicijas 2014.gada 2015.gada 2016.gada 2017.gada 2018.gada 2019.gada | 2020.gada
beigam beigam beigam beigam beigam beigam beigam
45000 | Pasu kapitals 5798 677 6 053 514 6 062 938 6 084 283 6089216 | 6106590 | 6178148
45100 | Pamatkapitals 5348 047 5749 861 5749 861 5749 861 5749 861 5749 861 5749 861
45200 | Paréjas rezerves 67 735 67 735 67 735 67 735 67 735 67 735 67 735
45300 | Nesadalita pelpa: 382 895 235918 245 342 266 687 271620 288 994 360 552
45400 lepriekséjo gadu nesadalita pelna 11491 11491 235918 245 342 266 687 271 620 288 994
45500 Parskata gada nesadalita pelna 371404 224 427 9424 21345 4933 17375 71 558
46000 | UzKrajumi 221119 111573 88937 50 000 50000 50 000 50000
47000 | Ilgtermina kreditori 1333762 2005 318 1713569 1681940 1980261 | 2104091 | 1835636
47100 | Aiznémumi no kreditiestadem 726 126 1343025 1144 541 946 056 747 571 617 515 510269
47200 ?ﬁ;‘t‘;sa‘;mem“ma lenakuma nodokla 50 100 146 620 98 460 50 000 50 000 50 000 50 000
47300 | Citi aiznémumi 0 1621 0 0 0
47400 | Nakamo periodu ienémumi 557 536 514 052 470568 685 884 1182690 1436576 1275367
47500 | Citi kreditori 0
48000 | Istermina kreditori 715 245 904 581 677 891 604 109 552 898 549 764 635900
48100 | Aiznémumi no kreditiestadéem 153799 189 548 198 485 198 485 130 056 107 246 107 246
48200 | Citi aiznémumi 0 3818 6922
48300 | No pircéjiem sanemtie avansi 7 730 8133 8000 8214 8000 8000 8000
48400 | Daradipiegadatajiem un 255 670 168 287 132000 122726 116 590 115424 | 118567
darbuznémeéjiem
48500 | Nodokli un socialas apdros.maksajumi 120877 341 337 156 000 124 800 123 552 126 023 128 544
48600 | Paréjie kreditori 131385 136 257 133 000 106 400 105 336 104 283 103 240
48700 | Nakamo periodu ienémumi 43 484 43 484 43 484 43 484 69 364 88 789 170 304
48800 | Uzkratas saistibas 2300 13717 0
PASIVU KOPSUMMA (45 000+46
49000 000+47 000+48 000)( 8068 803 9074 986 8543 335 8420 332 8672374 | 8810446 | 8699 684
50000 | Ilgtermina ieguldijumi 6861707 7966 033 7713 328 7 859 599 8096223 | 8207128 | 7940863
50100 | Nematerialie ieguldijumi 8714 18 985 13 562 17733 8236 3295 0
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50101 | Koncesijas,patenti,licences 8714 18 985 13 562 17 733 8236 3295 0
50102 Avansa l’I.lakSé]l_l.ml par 0
nemater.ieguldijumiem
50200 | PamatlidzeKli 6 852 993 7 947 048 7 699 766 7 841 866 8087987 | 8203833 | 7940863
50201 Zfa‘gf]’i fﬁbah'ekas un baves un ilggadigie 5851387 | 7300907 | 7236998 | 7321142 7713305 | 7861440 | 7684386
50202 | lekartas un masinas 400 149 465904 268 430 371757 297 406 231413 148703
50203 | Paréjie pamatlidzekli un inventars 73952 168 978 181 358 120987 49 296 83000 36960
50204 | Pamatl.izveidoSana un nepab.celtnieciba 476 252 8 225 10 025 25025 25025 25025 67 858
50205 | Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 36 350 3034 2955 2955 2955 2 955 2956
50206 | leguldijumi nomatos pamatlidzeklos 14903 0 0 0 0
50300 | Ilgtermina finans$u ieguldijumi 0 0 0 0 0 0 0
50301 lez.d_al_lba radniecigo uznpémumu
kapitala
50302 | Parejie vértspapiri un ieguldijumi fondos
51000 | Apgrozamie lidzekli 1207 096 1108953 830 006 560 733 576 151 603 318 758 821
51100 | Krajumi 181 967 278739 252 252 201402 161121 128 897 103 118
51101 | [Z¢lvielas pamatmateriali un 181212 277 655 251752 201 402 161121 | 128897 | 103118
paligmateriali
51102 | Avansa maksajumi par precém 755 1084 500
51200 | Debitori 162 600 353129 244969 193 548 134 769 79 346 47953
51201 | Pircéju,pasititaju paradi 148 568 160 800 93215 83 894 67 115 53 692 42953
51202 | Citi debitori 251 178 100
51203 | Nakamo periodu izmaksas 13781 192 151 151 654 109 654 67 654 25 654 5000
51204 | Uzkratie ienémumi
51300 | Nauda 862 529 477 085 332785 165 784 280 261 395075 607 750
52000 | AKTIVU KOPSUMMA (50 000+51 000) 8068 803 9074 986 8543 334 8420332 8672374 | 8810446 | 8699 684




Skat.pielikumu.
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Investiciju plans 2017.g.-2020.g.

7.tabula




8. Risku analize.

Varbuflba Sekas _Rlska! _
(reti, _ limenis Darbibu apraksts
Riska apraksts Riska céloni iespéjams, (ne:;ozn:r.ngas, (zems, riska novérsanai vai
gandriz vi I.U\IIEJaS, viduveéjs, samazinasanai
drosi) ielas) augsts)
Pieprasijuma risks
Jaattista
pakalpojumu klasts,
Apkalpojamo kura pieprasijums
. . . pacientu skaita apkalpes zonas
Pacientu pieprasijuma . . _ L . - e
s mainas izmainas, veselibas iespéjams viduvéjas viduvéjs | iedzivotajiem ir
’ apripes vajadzibu prognozéjams bez
izmainas negativam
tendencém vai pat
pieaugoss
Jaattista maksas
No valsts veselibas pakalpojumu klasts,
aprupes budzeta kura pieprasijums
Valsts pasutijuma finanséto (liguma .. A S klientiem ir
. . o iespejams viduveéjas viduvejs -
izmainas ar NVD noteikta) prognozeéjams bez
pakalpojumu negativam
apjoma izmainas tendencém vai pat
pieaugoss
Vadibas risks
Ir pozitiva pieredze bib
_ - . Uz sadarbibu verstu,
Vadibas komandas attistibas projektu . L
nesoéia sastradaties liz5ciis reti nenozimigas zems komandas darba
pe] realizacja metodiku ievieSana
Jaunu darbinieku
Vadi e Ir pozitiva pieredze |esa|st|san§ va:llbas
adibas pieredzes . . A rocesos pieredzes
s P attistibas reti viduvéjas zems procesos p
trikums ok lizscii apmainai un
projektu realizacija péctecibas
nodrosinasanai
Plasa darbinieku
Nav kadru s -
. . . . o iesaistiSana vadibas
Vadibas maina mainibas reti nenozimigas zems _ -
_ procesos péctecibas
tendences vadiba v v
nodrosinasanai
Plasa darbinieku
Sobrid iesaistiSana vadibas
oo v o obri nav . o
Laika ierobeZotiba . . reti nenozimigas zems procesos
ierobeZojumu

aizvietojamibas
nodrosinasanai
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Varbuflba Sekas _Rlska! _
(reti, _ limenis Darbibu apraksts
Riska apraksts Riska céloni iespéjams, (ne.r;ozu_\?lgas, (zems, riska novérsanai vai
gandriz Vi I.U\IIEJaS, viduveéjs, samazinasanai
drosi) ielas) augsts)
Finansésanas risks
Finansu planu
Finansu plismas izstrade un
Nepareizi saplanota plans balstits uz . - aktualizacija
- ey reti viduvéjas zems .
finansu plisma aktivitasu laika balstoties uz
grafiku preciziem
aktualajiem datiem
Pastavigs arejo
Kompetents % )
N normativo aktu
. Y ., | personals ar o
LikumdoSanas par finansu o . . . _ monitorings un
.. . oy pozitivu pieredzi reti nenozimigas zems T
nosacijjumiem nezinasana | _, _ . attiecigo ieksejo
[Tdzigu projektu _
N normativo aktu
realizacija -
aktualizacija
Kompetents
Uzskaites/gramatojumu | personals ar
risks (dubulta pozitivu pieredzi reti nenozimigas zems lek$éjais audits
finansésana) [idzigu projektu
realizacija
Rapiga ligumu
sagatavosana par
blvdarbu izpildi,
paredzot detalizétu
veicamo darbu
uzskaiti un to izpildes
Liguma nosacijumi, laika grafiku, to
Neattiecinamo izmaksu | darbu uzskaite, aspEiams viduvaias viduvais I€verosanas
pielausana izpildes un laika pel ) : kontt:oles
grafika kontrole mehanismu un
nepiecieS§amas
rictbas novirzu no
llguma noteikta
gadijumos
Juridiskais risks
iespéjamas nepiecieSams
izmainas orientéties uz tadu
likumdosana un pakalpojumu
normativajos aktos, attistibu, kas versti
LikumdoSanas maina kas saistiti ar | iespéjams viduvéjas viduvéjs | uz faktisko klientu

veselibas apripes
sistémas
organizaciju un

finansesanu

vajadzibu
apmierinasanu, ar
iespéjami mazaku
atkaribu no
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Varbuflba Sekas _RISkE! _
(reti, _ limenis Darbibu apraksts
Riska apraksts Riska céloni iespéjams, (ne.r;ozu_\?lgas, (zems, riska novérsanai vai
gandriz Vi I.U\IIEJaS, viduveéjs, samazinasanai
drosi) ielas) augsts)
iespéjama
finanséjuma avota.
Kompetents
. Y . ersonals ar _ -
LikumdosSanas neizpratne P o . . . _ Regulara personala
I pozitivu  pieredzi reti nenozimigas zems _
un nezinasana . . apmaciba
[idzigu projektu
realizacija
Ekspertu piesaiste
tehnisko specifikaciju
Kompetents izstradé un komisiju
o personals ar darba, normativo
Nepareiza iepirkuma e . . . - o
_ . pozitivu pieredzi reti nenozimigas zems aktu ieveérosana,
proceduras veikSana . . - -
[Tdzigu projektu regulara personala

realizacija

apmaciba




