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KOPSAVILKUMS

STA “Jurmalas slimnica” (turpmak teksta — Slimnica) ir izstradata vidja termina attistibas
stratégija 2021.-2025. gadam” (turpmak - Strat€gija). Uzraudzibas zinojuma Slimnica ir
izvert&jusi $aja Stratégija planoto noteikto mérku un uzdevumu sasniegsanu un izpildi.

Ricibas plana noteikto uzdevumu, t.sk. rezultativo raditaju izpilde par 2024. gada noteiktiem
uzdevumiem finans€juma trukuma del ir izpildita tikai dalgji.

Stratégija ir noteikti nefinan$u mérki. Uzraudzibas zinojuma Slimnica ir veikusi faktisko
2024. gada datu salidzinajumu ar 2024. gada nefinanSu mérkos planoto, ka ar ar 2023. gada
faktiskajiem rezultatiem, lai saprastu raditaju tendences.

Slimnica $adus nefinanSu mérkus izpildjja: vairak neka planots ir diennakts stacionara
arstéto pacientu skaits, gultas dienu skaits, gultu noslogojums, plastisko kirurgijas operaciju skaits,
fizioterapiju skaits.
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IEVADS

Strat€gijas uzraudzibas zinojums ir ikgad€js Slimnicas attistibas parskats, kas akcente
aktualakos jautajumus planosanas joma.

Uzraudzibas zinojuma ieklauta informacija tiek fokuséta uz parskata perioda veiktajam
aktivitatém saistiba ar Stratégijas izpildi, t.i. Slimnica izvertéja 2024. gada paveikto salidzinot
ar Strat€gija apstiprinato Ricibas planu, taja noteiktos planotos rezultatus un to raditajus, ka ari
nefinanSu mérku izpildi.

Zinojuma ietvertas ar1 konstateétas novirzes no planota un to skaidrojums, ka art
secinajumi un ieteikumi darbibas uzlaboSanai ar mérki pilniba sasniegt Strat€gija izvirzitos
raditajus.

Uzraudzibas zinojumu sagatavoja Slimnicas finanSu direktore sadarbiba ar Slimnicas
valdi, Ambulatora bloka vaditaju, marketinga specialisti.
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IZMANTOTIE SAISINAJUMI

Slimnica SIA “Jirmalas slimnica”

EUR Euro (naudas vieniba)

PVN Pievienotas vertibas nodoklis

AP2029 Jurmalas valstspilsétas attistibas programma 2023.-2029. gadam
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APKOPOJUMS PAR RICIBAS PLANA IZPILDI

Tabula Nr.1

Uzdevumi

Planotie
rezultati

Rezultativie
raditaji
(kvalitativie,
kvantitativie)

Aktivitates

Planotais
izpildes
laiks

Planotas
izmaksas,
ar PVN,
EUR

Jirmalas
valstspilsétas
Ricibas
plana/
Investiciju
plana
darbibas Nr.

Izpildes
statuss
(nav
uzsakts,
izpilde,
izpildits)

Istenotas aktivitates

1. Pilnveidot un atti

stit kapitalsabiedribas sniegto pakalpojumu kvalitati un pieejamibu Jurmalas pilsétas iedzivotajiem un viesiem, sekméjot konkurétspéju veselibas

aprupes pakalpojumu sniedzgju tirgii Latvija un arvalstis, lai nodro$inatu stabilus finansu pamata raditajus un kapitalsabiedribas ka uzn€muma attistibu.

1.1. Pilnveidot | 1.Atbilstosas Renovétas  telpas | Publiskie 2020. -] 650000 P3.6.; P1.5.; | Izpildits 2022. gada 2.augusta
Kirurgijas nodalas, | telpas Kirurgijas | Slimnicas piecstavu | iepirkumi, 2021. P3.7.; R3.6.1.; | 2022.gada | pabeigti renovacijas
Iekskigo slimibu | nodalas, IekSkigo | korpusa 2.stava; ligumi telpu | gads R1.5.1; darbi Slimnicas
nodalas,  dienas | slimibu nodalas, | uzlabota Kirurgijas | renovacijai, R1.5.2; piecstavu korpusa
stacionara dienas stacionara | nodalas, IekSkigo | mebelu, R3.7.1. 2. stava.
infrastruktiiru, pacientiem  un | slimibu  nodalas, | medicinas Izmaksas  renovacijai,
uzlabojot personalam; dienas  stacionara | iekartu un autoruzraudzibai,
pakalpojumu 2.Nodrosinata pakalpojumu aprikojuma blivuzraudzibai  kopa
sniegSanas epidemiologisko | infrastruktiira; iegadei. bija 1 136 714 EUR.
kvalitati, prasibu atdalita aktito un
nodrosinot ieverosanas planveida pacientu
epidemiologisko iespgja infekciju | plisma
prasibu slimibu gadijuma | epidemiologisko
ieverosanu, atdalot | — atdalita akiito | prasibu ievéroSanai.
aklito un planveida | un planveida
pacientu plismu. pacientu pliisma.
1.2. Pilnveidot | Modernizgta Renovétas Publiskie 2025. 553 680 T3.1.4. Ir uzsakts Parskata gada ir
slimnica instrumentu sterilizacijas telpas, | iepirkumi, gads izstradats projekt€Sanas
izmantojamo sterilizacijas iegadats aprikojums | darbinieku uzdevums, turpmakas
instrumentu, sistéma atbilstosi | pakalpojuma apmaciba aktivitates nav veiktas
materialu kvalitates nodros$inasanai, finansgjuma  trikuma
sterilizacijas prasibam apmaciti darbinieki, del. 2025. gada planots
procesu veselibas apriipe¢ | nodroSinata uzsakt buvprojekta

sterilizacijas izstradi.
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Jurmalas

g Izpildes
Rezultativie = : Planotas valst_s [:ﬂsetas statuss
Planotie raditaji Planotais izmaksas Ricibas (nav =
Uzdevumi e .. AKktivitates izpildes > plana/ _ Istenotas aktivitates
rezultati (kvalitativie, . ar PVN, - .. uzsakts,
kvantitativie) faiks EUR Inve§t1c1ju izpilde
plana 12piae,
darbibas Nr. )
procesa  standartu
ievéroSana
1.3. Pilnveidot | Rehabilitacijas Renovéta €ka | Publiskie 2022. - | 1100 000 2.82; Ir uzsakts Parskata gada ir
rehabilitacijas pakalpojumu, tai | Jurmala, Bauskas | iepirkumi, 2024. S2.3.1; izstradats projekteSanas
pakalpojumu skaita  sportistu | SA  rehabilitacijas | ligumi telpu | gadam S2.3.2. uzdevums, turpmakas
infrastrukttru rehabilitacijas pakalpojumu renovacijai, aktivitates nav veiktas
pakalpojumu nodros$inasanai méebelu, finans€juma  trikuma
attistiba, atbilstoS$i miisdienu | medictnas del. Turpmakas
paplasinats prasibam iekartu un aktivitates planos nemot
rehabilitacijas aprikojuma vera finans€juma
pakalpojumu iegadei iespgjas.
klasts, palielinats
to apjoms,
uzlabota
rehabilitacijas
pakalpojumu
pieejamiba
Jarmalas
iedzivotajiem un
viesiem
1.4. Pilnveidot | Pakalpojumu legadati 3 | Publiskie 2025. 90 000 3.82; Nav uzsakts | Parskata  gada  nav
majas apriipes | apjoma elektromobili, iepirkumi, gads S2.1.1; veiktas aktivitates.
pakalpojumus palielinasana, uzlabota majas | ligums S2.1.2. Turpmakas aktivitates
pakalpojumu apripes elektromobilu planotas nemot veéra
izmaksu pakalpojumu iegadei finans€juma iespgjas.
samazinasana, pieejamiba
saudzgjosa Jirmalas
ietekme uz vidi | iedzivotgjiem
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Jurmalas :
g Izpildes
Rezultativie = . Planotas valst_s [:ﬂsetas statuss
Planotie raditaji Planotais izmaksas Ricibas (nav =
Uzdevumi e .. AKktivitates izpildes > plana/ _ Istenotas aktivitates
rezultati (kvalitativie, . ar PVN, - .. uzsakts,
kvantitativie) faiks EUR Inve§t1c1ju izpilde
plana 12piae,
darbibas Nr. )
iegadajoties
elektromobilus
2. Uzlabot kapitalsabiedribas infrastruktiiru un materialtehnisko bazi, maksimali efektivi izmantojot eso$os telpu, tehnologiju un personala resursus.
2.1. Uzlabot | Atbilstosas, &rtas | Renovétas  telpas | lepirkumi, 2020.— Skat. 5.3.1. | P3.6.; P1.5.; | Izpildits 2022. gada 2.augusta
uzturéSanas, telpas pacientiem | piecstavu korpusa | ligumi telpu | 2021. punktu P3.7.; R3.6.1.; | 2022. gada | pabeigti renovacijas
higiéniskos kirurgijas nodala, | 2. stava, uzlabota | renovacijai, gads R1.5.1; darbi Slimnicas
apstaklus Iekskigo slimibu | kirurgijas nodalas, | mébelu, R1.5.2; piecstavu korpusa
pacientiem, darba | nodala, dienas | Iekskigo  slimibu | medicinas R3.7.1. 2. stava.
apstaklus stacionara nodalas, dienas | iekartu iegadei Izmaksas  renovacijai,
darbiniekiem piecstavu stacionara autoruzraudzibai,
kirurgijas nodala, | korpusa 2. stava | pakalpojumu blivuzraudzibai  kopa
Iekskigo slimibu infrastrukttra bija 1 136 714 EUR.
nodala, dienas
stacionara
2.2. Uzlabot darba | AtbilstoSas, értas | Renovétas Iepirkumi, 2021. —| Skat. 5.3.1.| 3.S2; Ir uzsakts Parskata gada ir
apstaklus telpas sterilizacijas telpas, | ligumi telpu | 2022. punktu 1.T3; izstradats projektéSanas
sterilizacijas sterilizacijas renovetas renovacijai, gads S2.3.2,; uzdevums, turpmakas
tehniskajiem tehniskajiem pagrabstava telpas, | mebelu, T3.1.4,; aktivitates nav veiktas
darbiniekiem darbiniekiem iegadats musdienigs | medictnas S2.1.1; finansgjuma  trikuma
sterilizacijas telpas | sterilizacijas tehniskais iekartu iegadei S2.1.2. del. 2025. gada planots
telpas nodrosinajums uzsakt buvprojekta
izstradi.
2.3. Uzlabot | AtbilstoSas, &rtas | Renov&ta €ka | lepirkumi, 2022. - | Skat. 5.3.1.| 2.82; Ir uzsakts Parskata gada ir
uzturéSanas, telpas Jirmala, Bauskas | ligumi telpu | 2024. punktu 1.T3; izstradats projekt€Sanas
higiéniskos rehabilitacijas SA, iegadats | renovacijai, gads S2.3.1; uzdevums,  turpmakas
apstaklus pakalpojumu miusdientgs meébelu, S2.3.2,; aktivitates nav veiktas
pacientiem, darba | sniedzg€jiem tehniskais medicinas T3.1.4.; finansgjuma  trikuma
apstaklus Bauskas 5A, | nodrosinajums iekartu iegadei S2.1.1,; del. Turpmakas
rehabilitacijas Jirmala S2.1.2. aktivitates planotas
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Jurmalas

g Izpildes
Rezultativie = . Planotas valst_s [:ﬂsetas statuss
Planotie raditaji Planotais izmaksas Ricibas (nav =
Uzdevumi e .. AKktivitates izpildes > plana/ _ Istenotas aktivitates
rezultati (kvalitativie, . ar PVN, - .. uzsakts,
kvantitativie) faiks EUR Inve§t1c1ju izpilde
plana 12piae,
darbibas Nr. )
pakalpojumu nemot véra finans€juma
sniedzgjiem iespéjas.
2.4.  Paaugstinat | Palielinajies Palielinajies Seminaru, 2021. —| katru gadu | 3.S2; Izpilde Notikusi darbinieku
darbinieku darbinieku darbinieku macibu 2025. vismaz 1.T3; apmaciba nemot vera
kvalifikaciju, apmekl&to apmekléto macibu | nodros§inasana, | gads 16 000 S2.3.2,; darbinieku  vajadzibas.
uzlabojot arT | macibu seminaru | seminaru skaits pieredzes T3.1.4.; 2024. gada izlietoti
medicinas skaits apmaina ar S2.1.1; 12155 EUR - mazak
pakalpojumu citam S2.1.2. neka planots, tacu ir
kvalitati arstniecibas vairak neka 2022.g.
iestadém (EUR 3900), 2023.g. —
EUR 12414.
2024. gada dazadus
seminarus apmeklgjusi
vairak ka 83 darbinieki
(macibas
transfuziologija,
neatlickamaja palidziba,
pacientu datu
aizsardziba,
anesteziologija u.c.).
2.5. Ieviest | 1. NodroSinata | 1. Ieviestas | Publiskie 2024. - | 5000 gada 3.82; Ir uzsakts Parskata gada ir ieviesta
slimnicas pacientu | pacientu elektroniskas iepirkumi 2025. 1.T3; stacionara pacientu
slimibas vestures | dokumentacijas pacientu  slimibas | programatiiru un | gads S2.1.1,; izrakstu nosttiSana uz e-
elektroniska aprite e-vidge; veéstures; tehniska S2.1.2,; veselibu, laboratorijas
formata 2. Panakta atraka | 2. Paatrinata | nodroSinajuma S2.3.2,; atbilzu nosiitiSana uz e-
dokumentacijas dokumentu aprite | iegadei, T3.1.4. veselibu, atsevisku
aprite. (nav nepiecieSama | darbinieku medicinas veidlapu
datu manuala | apmaciba aizpildiSana programma

“Arsta birojs”.
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Jurmalas

g Izpildes
Rezultativie = : Planotas valst_s [:ﬂsetas statuss
Planotie raditaji Planotais izmaksas Ricibas (nav =
Uzdevumi e .. AKktivitates izpildes > plana/ _ Istenotas aktivitates
rezultati (kvalitativie, . ar PVN, - .. uzsakts,
kvantitativie) faiks EUR Inve§t1c1ju izpilde
plana 12piae,
darbibas Nr. )
ievade un fiziska Uzdevuma izpilde
nogadasana); turpinas 2025. gada.
3. lespgjas veidot
digitalo dokumentu
arhivu;
4. Samazinatas
dokumentu
apstrades izmaksas
(veidlapas,
kartridzi,  papirs,
u.c.).
2.6. leviest e-| 1. Nodrosinata | 1. leviesti e-rékini; | Publiskie 2021. - | 2000 gada 3.52; Izpildits 1. leviesti e-rékini;
rékinus normativo  aktu | 2. Paatrinata | iepirkumi 2024. 1.T3; 2024.gada | 2. Paatrinata dokumentu
prasibu  izpilde | dokumentu aprite | programatiiru un | gads S2.1.1,; aprite (nav
saistiba (nav nepiecieSama | tehniska S2.1.2; nepiecieSama  datu
Eiropas datu manuala | nodro§inajuma S2.3.2,; manuala ievade un
pavadzimju ievade un fiziska | iegadei, T3.1.4. fiziska nogadasana);
standartiem nogadasana); darbinieku 3. lespgjas veidot
Invoicing 3. lespgjas veidot | apmaciba digitalo  dokumentu
Directive digitalo dokumentu arhivu;
2014/55/EU” arhivu; 4. Samazinatas
(Direktiva), 4. Samazinatas dokumentu apstrades
2. Panakta atraka | dokumentu izmaksas.
dokumentacijas apstrades izmaksas; 5. NodroSinata
aprite 5. Nodrosinata normativo aktu
normativo aktu prasibu izpilde.
prasibu izpilde.
2.7. Teviest digitalo | 1. lespgja | 1. Samazinatas | Publiskie 2025. 50 000 3.82; Ir uzsakts Jau 2022. gada ieviesta
dokumentu arhivu | dokumentiem patstavigi un | iepirkumi gads 1.T3; lietvedibas programma,
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Jurmalas

g Izpildes
Rezultativie = . Planotas valst_s [:ﬂsetas statuss
Planotie raditaji Planotais izmaksas Ricibas (nav =
Uzdevumi e .. AKktivitates izpildes > plana/ _ Istenotas aktivitates

rezultati (kvalitativie, Jaiks ar PVN, Investiciiu uzsakts,

kvantitativie) EUR plﬁnaJ izpilde,

darbibas Nr. )
piekltt un ar tiem | ilglaicigi glabajamo | programatiiru un S2.1.1; palielinot  darbu  ar
stradat attalinati; | dokumentu tehniska S2.1.2.; dokumentu e-vide,
2. Informacijas | glabasanas nodro$inajuma S2.3.2,; nodrosinot tur So
saglabasana izmaksas; iegadei, T3.1.4. dokumentu uzglabasanu
drosa formata; 2. Nodrosinata | darbinieku (valdes lemumi,
3. Ieviesta logiska | dokumentu apmaciba protokoli, rékini, ligumi,
un sistematiz€ta | uzglabasana ienakosa -  izejosa
dokumentu atbilstosi personas sarakste u.tml.). 2024.g.
parvaldiba. datu aizsardzibas, turpinas  darbs  pie

u.c. normativo aktu
prasibam.

lietvedibas programmas
plasakas izmantoSanas.
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REZULTATIVIE RADITAJI

Tabula Nr.2
N
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vidgjais arstesanas Palielingjies pacientu skaits ar
ilgums stacionara, dienas JS | 2019.¢. 4.3 4.9 4.4 I smagu slimibas gaitu.
dienas
Palielinajusies gultu noslodze
Gultu noslodze, % % JS | 2019. g. 60.75 71.6 62 I sakara ar akiito pacientu vidgja
arst€Sanas ilguma pieaugumu.
Salidzinot ar planoto
L o alielinajums ar 3 %.
Stacionara - arsteto |\ g e oqn | Js | 2019.g | 5159 5345 5305 i Salidzinet  ar 2023.¢.,
pacientu skaits samazinajums par 2 %, par 110
pacientiem:
Salidzinot ar planoto
palielinajums par 17 %.
Salidzinot ar 2023.g.,
samazinajums par 2%., jo
. . samazinajas valsts apmaksato
Gul‘Fu - (_henu skaits skaits, gab. JS | 2019. g. 22174 26213 22 802 I akiito un planveida pacientu
stacionara )
skaits par 2%, par 66
pacientiem, maksas pacientu
skaits par 2%, par 12
pacientiem, dzemdibas — par
2%, par 32 pacientiem.
Veikto operaciju
skaits:
Salidzinot ar planoto,
Dienas stacionara skaits, gab. JS | 2019.¢g. 612 689 662 I palielinajums par 6%.
Salidzinot ar 2023.g.,
12
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samazinajums par 41% sakara

Diennakts stacionara

skaits, gab.

JS

2019. g.

2003

1959

2168

ar valsts apmaksata
finansgjuma samazinajumu.
Salidzinot ar planoto,

samazinajums par 8 %.
Salidzinot ar 2023.g.,
samazinajums par 15% sakara
ar valsts apmaksata
finans€juma samazinajumu
planveida pacientiem.

t.sk. plastiskas
kirurgijas  operaciju
skaits

skaits, gab.

JS

2019. g.

164

343

194

Salidzinot ar planoto,
palielinajums  1.85 reizes.
Salidzinot ar 2023.g.,
palielinajums 2 reizes, jo
palielinas pieprasijums
operacijam tieSi pie S§1 arsta
(laba reputacija arstam)

t.sk. bariatrijas
operaciju skaits

skaits, gab.

JS

2019. g.

62

15

51

Salidzinot ar planoto,
samazinajums par 69%, jo §is
operacijas veic arl vairakas
citas  medicinas  iestades,
pieaugusi konkurence.
Salidzinot ar 2023.g.,
samazinajums par 40%
(iemesli jau augstak min&tie).

Dzemdibu skaits

skaits, gab.

JS

2019. g.

1687

1287

1840

Salidzinot ar planoto,
samazinajums  par  29%.
Salidzinot ar 2023.g. -
samazinajums par 3%, kaut ar1
Latvija samazinajas dzimuso
bému skaits 2024.g./2023.g.
par 13.2% (14490
jaundzimu$o 2023.g., 12571
jaundzimuso 2024.g.).

Ambulatori:
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Rehabilitacija:

10.

Fizikalas terapijas
procediru skaits

skaits, gab.

JS

2019. g.

7478

5607

12 942

Salidzinot ar planoto,
samazinajums  par 44 %.
Salidzinot ar 2023.g.,
palielinajums par 28%, kaut ar1
joprojam fizikalas terapijas
procediiras daudziem arstiem
nav iecienttas un vini nenosita
pacientus tas veikt.

11.

Fizioterapijas
nodarbibu skaits (visas
manipulacijas)

skaits, gab.

JS

2019. g.

722

6639

1250

Salidzinot ar planoto,
palielinagjums 6.9  reizes.
Salidzinot ar 2023.g.,
palielinajums 1.8 reizes. Strauji
piecaug o) pakalpojumu
pieprasijums, (

12.

Fizioterapeita
konsultaciju skaits

skaits, gab.

JS

2019. g.

124

1721

215

Salidzinot ar planoto,
palielinajums  10.4 reizes.
Salidzinot ar 2023.g.,
palielinajums 3.9 reizes. Strauji
pieaug $o pakalpojumu
pieprasijums.

13.

Fizikalas un
rehabilitacijas
medicinas arsta
konsultaciju skaits

skaits, gab.

JS

2019. g.

582

307

1007

Salidzinot ar planoto,
samazinajums  par  60%.
Salidzinot ar 2023.g. -
samazinajums par 8%.
Samazinajums skaidrojams ar
personala resursu trikumu.
Joprojam turpinas darbs pie
personala piesaistes

14.

GrutnieCu ambulatoro
apmeklgjumu  skaits
(pie ginekologa)

skaits, gab.

JS

2019. g.

1880

2820

2076

Salidzinot ar planoto,
palielinajums par 39%.
Salidzinot ar 2023.¢g.,
palielinajums 2.3 reizes. Tiek
realiz€ts AtveseloSanas fonda
projekts, iegadats  jauns
ultrasonografs ar plasakam
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izmekl€Sanas iespgjam, aprupi
veic arsti - eksperti
dzemdnieciba un ginekologija,
kuriem ir sertifikati Fetal
Medicine Foundation. Tiek
veikti arT izmeklgjumi augsta
riska  grupas  griitniecE€m
(Latvija ir maz iestades, kur to

Majas apriipes epizozu

veic).

Salidzinot ar planoto,
samazinajums par 6%.
Salidzinot ar 2023.g.,

samazinajums ari par 6%.
Piecaug konkurence majas
apriipes pakalpojumu sniedz&ju
starpa. Latvija 2024.g.

15. . skaits, gab. JS | 2019. g 10953 12500 13979 S o .
skaits mainTjas paliativo pacientu
apriipes kartiba, $o pacientu
apriipi nodroSina “paliativas
apriipes mobilas komandas”, ka
arl veselibas apripes
pakalpojumu majas uzsakusi
sniegt gimenes arsti.
Dienas stacionars:
Salidzinot ar planoto,
palielinajums par 5%.
Iekskigo slimibu Salidzinot ar 2023.g.,
16, | Profila dienas |- o its eab. | JS | 2019.0 | 2870 3285 3279 paliclingjums par 17%, ar katru
stacionara gultas dienu gadu pieaug pieprasijums péc
skaits Siem pakalpojumiem
(galvenokart valsts
apmaksatiem).
Kirurgijas profila SaHdzin(_)j[ ar plﬁnogo,
17. | dienas staciondra | skaits, gab. | JS | 2019.g. 690 651 881 S"‘?}"‘Z?nawms par  22%.
gultas dienu skaits Sa 1dz%n5).t ar 2023.g._,
samazinajums par 17%, sakara
15
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ar valsts apmaksata
finans€juma samazinajumu.

Citi:

18.

Pacientu ipatsvars, %,
kuri sanemto veselibas
aprupes pakalpojumu
kvalitati noverte ar
“labi”

%

JS

2019. g. - 85

87

Pacientu apmierinatibas
raditajs nav mainijies, vienads
ar faktisko 2023.g. Pacientu
apmierinatibas aptauja veikta
ambulatorajiem un
stacionarajiem pacientiem
elektroniski un papira formata
veida. Kopgjais respondentu
skaits gada - 122. Zemakais
aptauja iegiitais vert§jums ir
par pakalpojumu pieejamibu
(rindas) un cenam. Nemot vera,
pakalpojumu pieejamibu loti
gruti  ietekm&t, sakara ar
mediku nepietiekamibu
Latvija, 2025.gada planoto
raditaju sasniegt bus liels
izaicinajums.

19.

Darbinieku T1patsvars,
%, kuri slimnicas
vadibu, darba vidi un
darba kultiru novérte
ar “Labi”

JS

2019. g. - 80

87

Darbinieku apmierinatibas
raditajs mazaks salidzinot ar
planoto, bet par 1% lielaks neka
2023.g. Darbinieku
apmierinattba merita, katru
ceturksni  veicot personala
aptauju kada no stacionara
nodalam. Gada apmierinatibas
raditajs ir vidgjais raditajs pa
ceturkSniem. Aptaujas veiktas
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ap 344 darbinieki)
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SECINAJUMI

1. Slimnica nefinanSu mérkus izpildija labak neka planots diennakts stacionara: lielaks gultas
dienu skaits, pacientu skaits, gultu noslogojums, tacu pieauga 1 pacienta vid&jais arst€Sanas
ilgums sakara ar to, ka palielin@jies pacientu skaits ar smagu slimibas gaitu.

2. Diennakts stacionara operaciju skaits mazaks neka planots. Salidzinot ar 2023. gadu,
samazinajums par 15% sakara ar valsts apmaksata finansgjuma samazinajumu planveida
pacientiem.

3. Salidzinot ar 2023. gadu dzemdibu skaita samazinajums Slimnica par 3%, kaut ari
samazindjas dzimu$o bérnu skaits visa valst1 2024./2023.gada par 13%.

4. Sakot no 2021. gadu majas apripes pakalpojumu apjoms bija lielaks neka planots, katru
gadu aizvien pieaugot. Tacu 2024. gada pirmo reizi tas ir mazaks gan salidzinot ar planoto,
gan ar faktisko iepriek$€ja gada, jo pieaug konkurence majas apriipes pakalpojumu sniedzgju
starpa.

5. No rehabilitacijas pakalpojumiem nefinans§u mérkus Slimnica izpildija labak neka planots
fizioterapijas pakalpojumiem. Ari fizikalas terapijas procediiru skaits, salidzinot ar
2023. gadu ir palielingjies. Diemzgl fizikalas un rehabilitacijas medicinas arsta konsultaciju
skaits aizvien samazinas, jo ir $adu arstu nepietickamiba Latvija.

6. Plastiskas kirurgijas operacijas veiktas vairak neka planots, salidzinot ar 2023. gadu,
palielinajums 2 reizes, jo palielinas pieprasijums operacijam tiesi pie 1 arsta (laba reputacija
arstam).

7. Bariartrijas operaciju skaits, salidzinot ar planoto 2024. gada, samazinajies, jo picaugusi
konkurence §1 pakalpojuma sniegSana.

8. Dzemdibu skaita samazinajums Slimnica ir mazaks neka kopuma valsti, jo regulari tiek
veiktas marketinga aktivitates: 2024. gada tika uzturéta pastaviga reklama socialajos tiklos,
ka arT tiks turpinata. Notiek atveértas dienas dzemdibu nodala: tikSanas dzemdibu nodalas
personalam ar griitniec€m, kuras ietvaros notiek nodalas telpu apskate un sarunas neformala
gaisotné. Sadas tik§anas notiek vidgji 3 reizes ménesi, viena reizé nodalu apmekle vidgji 15
sievietes ar pavadoSajam personam. Pasakumi primari vérsti uz pirmreizéjam dzemdgetajam,
kuras svarstas starp izveli dzemdet Riga vai Jirmala. Marketinga aktivitasu merkis ir sniegt
emocionalu komfortu, mieru un droSibas sajiitu dzemdibu nodala, kas ir viens no
svarigakajiem izvéles kritérijiem dzemdibu vietas izvele.

9. Fizioterapijas nodarbibu skaits strauji pieaudzis, jo palielinas diagnozu skaits, kuriem
nepiecieSama fizioterapija, pieaug pacientu zinasanas, riipes par savu veselibu.

10. Lai izpilditu mérki palielinat fizikalas terapijas procediiru skaitu tiks pastiprinatas reklamas
aktivitates, ar mérki inici€t arstu nosiitijumu pieprasijjumu no pacientu puses un aktualizét So
rehabilitacijas metodi arstu specialistu vidi.

11. Ricibas plana noteikto uzdevumu, t.sk. rezultativo raditaju izpilde par 2024. gada
noteiktiem uzdevumiem ir izpildita tikai dal€ji finans€juma trikuma dél. Turpmaka sekojosu
uzdevumu virziba atkariga no finans€juma iespg&jam:

8.1. Uzdevumi Nr.1.3., Nr.2.3., kuri saistiti ar rehabilitacijas pakalpojumu pilnveidosanu,
darba apstaklu uzlaboSanu ir tikai uzsakti: ir izstradats projekteéSanas uzdevums;

8.2. Uzdevumi Nr.1.2., Nr.2.2., kuri saistiti ar sterilizacijas procesa uzlaboSanu, darba
apstaklu uzlaboSanu ir tikai uzsakti: ir izstradats projekteéSanas uzdevums. 2025. gada.
planota buivprojekta izstrade.
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PRIEKSLIKUMI

. Turpinat parskata gada iesaktos uzdevumus, veikt regularu, ikgad&ju Stratégijas Ricibas
plana un nefinanSu mérku ievieSanas uzraudzibu, vienlaicigi, nepiecieSamibas gadijuma
veicot Ricibas plana un Investiciju plana aktualiz€$anu, nodrosinot sekmigu Stratégijas
istenoSanas gaitu.
. Pamatojoties uz lielo pieprasijumu fizioterapijas pakalpojumiem, nepiecieSams investét
rehabilitacijas telpu estétikas uzlabosana, pacientu komforta nodroSinasana, ka ar1 uzlabot
pakalpojumu kvalitati un kvantitati, ka arT meklét risinajumus fizikalas un rehabilitacijas
medicinas arsta piesaistei darbam Slimnica. Ka arl turpinat marketinga aktivitates,
informacijas sniegSanu arstiem par fizikalas terapijas procediram un to pozitivo ietekmi
fizikalas terapijas procediiru palielinasanai.
. NepiecieSams saprast un risinat problémas majas apripes pakalpojumu apjoma
palielinasanai.
. NepiecieSams motivét plastiskas kirurgijas arstu veikt vairak plastiskas kirurgijas operacijas
Slimnica.
. Uzsakt sadarbibu par medicinas tirisma pakalpojumu — bariatrijas operacijam arvalstu
pacientiem.
. Turpinat 2020. gada iesakto sadarbibu par medicinas tiirisma pakalpojumu — plastiskas
kirurgijas operacijam arvalstu pacientiem.
. Turpinat aktivi veikt dazadas marketinga aktivitates, lai palielinatu griitniecu apriipes skaitu
un dzemdibu skaitu Slimnica.
. 2025. gada tiks izstradata jauna SIA “Jurmalas slimnica” vidgja termina attistibas stratégija
nakamajam planoSanas periodam saskana ar Jurmalas valstspilsétas attistibas programmu
2023.-2029. gadam. Precizi mérki un uzdevumi S$ai strat€gijai vél tiks izstradati.
Prognozgjam, ka vispargjie stratégiskie merki nemainisies:

1) veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba un attistiba;

2) veselibas turisma pakalpojumu attistiba.

Planotaja stratégija dazi no uzdevumiem bitu tie, kuri netika paveikti attistibas strateégija 2021.

—2025. gadam:
e rehabilitacijas pakalpojumu pilnveidoSana, darba apstaklu uzlaboSana;
e Slimnicas €kas pagrabstava renovacija, t.sk. sterilizacijas procesa uzlaboSana, darba
apstaklu uzlaboSana sterilizacija.
Pargjie uzdevumi tiks planoti izstradajot Slimnicas attistibas stratégiju nakamajam
planoSanas periodam.
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IZMANTOTAS INFORMACIJAS AVOTI

1. SIA “Juarmalas slimnica” 2024. gada ieraksti gramatvedibas registros.

2. SIA “Jurmalas slimnica” 2024. gada medicinas statistikas atskaites.

3. https://www.la.lv/pedejos-100-gados-vissliktakais-raditajs-pern-dzimuso-skaits-latvija-bijis-
dramatiski-mazs.
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